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1. PLANO DE ATIVIDADES £ ORCAMENTO 2023

P2 destvidades pars 2023
A'S OPOR Empresa de Stos Portudrios SA e hqudag3o), € uma soc edade andnma com o
capta soca epresentaco por 3cdes ominatvas pe encentes ao Estado Portugués Foi constitu'da
ao abrgo de Decretc-Le n°® 293 A/86 de 12 de setembro como resu.tads da cisdo operada na
Empresa Pubt ca de Abastecimento de Cerea s (EPAC) alterado por rat f cagdo pela Lei n® 32/87 de

10 de ‘ho

Por rrpe atvo das regras comuntér as, apds a be altizagao dos mercados de comércio de cerea s
determ o -sezd ssclucdo e liqu dagdo da soc edade com o Decreto-Le n° 88/2001 de 25 de Junho

econhece do-se a mportdnc a da at v dade no ramo agroal menta

A prncpa ativdade da Empresa consiste na prestacdo de se vGos de recegdo mov mentag3o,
armazenagem expedicdo e transporte de matéras pnmas al mentares e produtos conexos aos
operadores comercas nserdos no seu ramo de atividade, mediante a utilizagdo das suas

nfraestruturas de 3 mazenage

Em 2020 e 2021, s stwvidade eccnémics  aconz for sltamente co dconada pe 3 evolugdc da
pandem 3 COVID-193 Quer no mercade nac o al quer sobretudo no me cado nternaco s de cerea s
viveu se um periodo de grande incerteza Ora acontece que sem que h& urr ano fosse poss'vel prever

0 r'codainvasdo da Ucrén s ve o a provocar dfc .dades 1 certezas e pPrejuizos a maor parte das

0

mpresss que operam no mercado nternacoraleno  ercado naccna de cerezs e o esqinosas N3o

fo co wudo felizmente o caso ds S opor

Ao ma ter-seatendérc s 3 snter ormente ver “cadaparaaut cacdo de ravos graneleiros de maiores
S

dime sGes & 3z0 se altersrem por razdes do conflto os me cados de origem dos ceresis

1]

nomeadamente o caso do mitho com origem na Ucraria, acaba ismporcra se condigdes favardve s &
at v dade da Si opor que conduzr 3m a que pe o meros até ddats s e p esatenhs vis o crescer a sus

atvdadeco erca e consequentemente 03 seus res ltados

(AU

2
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Como ¢ compreansivel as pro ecdes para c 5 o de 2023 s3o dfces e 'a ves n3o prevemos que a
$.ua¢30 sanitdria em maténs de pandemia possa ter uma evo ug3o egatva capaz de por 5 50 ter

consequéncias internas nomeadamente a n'vel do turismo

Dsas alteragfes commao g aude ce ezanoqueserefe e 3atwidadeda S lopor queremos salientar
s que podem resulta da evo ugdo do conftto a Ucrdnia N3o nos refer mos apenas 3 evolugdo dos
precos energéticos A nflagdo de ma forma ge al, princ pa mente dos cLs os de energia introduze

nas proje¢Ges gue possamos fazer um e.evado g au de ncerteza

Esperamos assm uma evolugdc razoavelmente positiva no que se refere 3s descargas e menos

ot mista no que se refere 3 armazenagem

Mes oass  ainflagdo a evolugdo dos precos da S lopor e dos seus fato es de custo deverdo condus
3 um resu tado francamente posit vo Este otim'smo deverd no e tanto ser muito moderado pe o
desconhec mento que & data se tem da evolugdo em 2023 dos pr ¢ pas fatores de custo da Silogor

sto € da energa e o valor da mao de obra portudr a

Como se d'sse at 3s, prevemos 3 cont uagdo da tendéncia para o aumento da dimens3o dos nav os e

como taluma ma'c pressdosob eo e minal Port 4r'oda Trafar a.

Conr 3 evolug3o do custo das mercador 35 e dos outros fatores de custo estamos certos de gue os
nossos ct entes tt do “ardo para aumentar 3 eficiéncia da gest3o das datas de chegada dos seus nav os
or forma a aumerta em a sua rotagio sem suportarem e evados custos de armazerage . pelo que

prevé comum menor ot smoaevo ucdoda atursdez i s enagem

£ nestas cond gGes que se prevé que o volurre de negdc os da S .opo possa singr 186 82716 € ¢
gue o esforge no sentido ds <o te ¢30 dos gastos pozsa conduzr s EBDTA de 6690842 € ¢
20232 com um Resultado ‘g dode 3802276 €

No que se refere & evo ug3o dos gastos operac ona s refer  se j3que vz do s atores com o maror grau

de ncerte as30 3 evo ugdo dos custos energétcoseda 3¢ de ob 3 portuz 13 Se € verdade que no

[

querespeta 30sCc s ose e gétcos forsm real zados os conct 03 p'b icos g ecobe z 30 part

)

w A/ Yy
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destec 30 ocasoda m3o de ob s portudr e terd de ser s ¢ad > 3 0 LONCUrsG com o grau de

incerteza g e a 550 est3 assoc ado

Noquerespetad 3cde obra préprads empresa n3o prevemos que em 2023 possa verificar-se um
elevado numero de s3 das para a s tuagdo de refor a A empresa “3co t uar a gerir a sua atividade
CO O ecurso 305 seus frabathadores mss 3 co ar 0 aume to ds evolugdo de quantidades
ve ficadas j3 em 2022 haverd que encontrar com o Acionista moda dades gue possam conduzir 3

sat sfagdo das necessidades em termos de pessoa que no momento at al ests a ser levads a0 limite

ambém as estrutu as e eguipamentos da Slopor estio em m tos c3s0s préx mas do bimite de
utlzag3o e 3 evar a ecessidade de aumento co siderdvel dos custos de manutengdo Tais custos
serao obv amente reg stados como custos plurianuais. mas a p ox  dade do fim da concess3o que
terd de ser consderada leva a um custo contabilistico anual ma s e evado. Mantém-se a situagdo
ante 1or de tota a tof anciamento dos encargos o que conduz 3 u 3 confortivel situagao de
tesouraria uma vez que se concluiram os pagamentas como prev stos no Protocolo de 02/09 de 2016

e ndo ex stem outras d'v das atém do periodo normat.

Dando continutdade aos trabalhos anter ores a empresa ird manter as certif cacdes no que respe ta ao
Sistema de Seguranga Al ientar con bLase nos equstos da ISO 22000/2018 e gL a mente s
declarag3o de conform dade das insta agdes portué as do Beato e Trafar s nos te  os das egras do
ISPS - nternatona Shipa d Porto ac ty Securty

Queremos mais uma vez salientsr que ate ta a ap ox m3¢30 da data do fm da co cess3o (2025 se
torna urgente def n'r o figun o da cont wagdo da at v dade até ag 1 desenvo vda pela & opo ums
vez que ¢ mpensavel que m pz’s cc o Portugs possa dispe sar a ex sténc s de uma e tdade

qua querq eele se3 que aca 3 gestdc dasinfraes. tuasps 4 iss mp esc d'veis 5 desca ga dos

o,

tn

nav os através dos qua

5 S€ mporta a g a de maora das  aténas p mas 3 entares q e s3o

necesssr as

12 Instrigdes para ¢ Setor Empresa a do Estado

O Dec- e 33/20 2 de 32 de outubro estabe ace orertagles psra 0 Sete mp esanal do Estado
nomeadame ‘te a obr gato edade de ap eser tag3o do Plano de Atv'dades e Orgas  ento para cada
ano de at v dade

s



Ql SILOPOR

Plano de At idade e Orcamento 2023

Estzo gagBo e ose e quadramento nas Instrugdes parz 3 Elaborac3o dos P 3 os de At vidsdes
20O ¢a entose snadas do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro

Para o P ano de Atividades e Orgamento 2023 foram consideradas as onientacdes co fo e e
12/2022.de 27 de junho (O camente 2022) e Despacho n©252/2022 SET de 18 de agoste
nst ucdes para a Elabo agdo dos Planos de At v dades e Orgamentos para 2023)

Apesar dos co st ang mentos decorrentes ds situagdo determinada pela pandem a acresce aos o
2022 acnse e aconat atual com impacto muito significativo essencialmente 0 ¢o 5 os
energeticos e na ¢ ‘se re ac onada com o fornecirento de cerea s proven entes da Ucrdn a

No entanto a S opor cont nuou 2 desenvolver a sua atividade com vista 3 prossegul e ma ter 3
sua quota de me cado enqua to p estadora de servios prior tarios no abastec mento de matér as
pr mas alimenta es essenc ais {me cado de cereais)

O Orgamento para 2023 foi elabo adc em agosto de 2022 durante um per'ode de con t
nternac onal marcado pelos sequ ntes fatores politicos, econdm cos e comerciais

a) dec s3o total quanto a duracdo e desfecho do conflito na Ucrania

b} Situag3o de agravamento nternacic a generalizado da inflac3o dos pre¢cos massg fcativa
em Portugal enquanto econo s aberta e mu to dependente do exterior

¢} Quebra previsivel da produg¢do a me tar, em especial da atividade pecudra em resultado da
perda do poder de compra nacional e da retragio do fluxo turistico decorrente da perda do
poder de compra que também ré atingir os paises da sua proveniéncia

De facto embora em resultado das alteragdes ver ficadas em 2022  a provenidncia dos cereais que o
pais mporta a SILOPOR tenha aumentado, desde o nicio do cor ente ano e até a0 momento 3 sus
mov mentaqao global ums vez que s6 o Terminal da Trafaria tem co d ¢Ges para receber os navios de
ma or to elagem cuja utit zag3o se acentuou com 3 substituic3o da p oveniéncia do Mar Negro pela do
Continente Americano esta condicdc favo dvel pars a SILOPOR podera nverter-se a ouslgue
momento com o f m do conflto na Ucr3n 3

Poroutro ado o agravamento ds nflac3o e da co sequente perds de pc e decemp 3 scienzl 3 zds
a manuteng3o de preqos elevados das  até as pr  as aimenta es  eve 30 fazer baxas a procura e
po consequénca as mportagdes dos cerears e oleag 0385 35 q a5 consttue ¢ mercado ds
S LOFPOR

Foram cumpr das algumas das o ientagdes governamentais em v gor. nomeadameante ne que respe ta
33 medidas de redugio de gastos, cuje an3l se é feitz no capitulo 4 do presente documente O PAO
para 2023 tem em conta os recursos fnanceircs d sponiveis o cumprimento dos objet vos da
empresa bem como os respetvos inst  mentos de ptaneamento execugdo e controlo

demonstragdes financeiras previsionais
o finance ra. s demonstrac3o de resultados
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13 FPressupostos do PAQ parz 2023

Tendo como base os precos de 2072 decorrentes da situagdo pandém ca p ovocads pelo v’ us
SARS Ceov 2, com valores reais até julho em con unto com a crse geopolt ca nternac onal atual os
pressupostos gerats considerades para 3 elaboragdo do Orgamento pa 3 2023 tendo come base ss
recomendagdes do sc anista foram os segu  tes

£ abo agio do orgamento numa base trimestral, correspondendo a orientagdo constante nas
ns r ¢Oes sobre 3 Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023".

Cons de s¢3o dos pregos de venda ‘ntegrantes das tabelas de "Pregos e Condigges da Prestac3o de
Servigos da S opor pa a wvigorar nc 2.5 semestre de 2022, com um aumento de 6%:

Agravame to dos pregcs dos fatores de producgdo verificados durante o ano de 2022, supondo-se um
cresc me to geral anuat de 6%,

Dete m nagdo da massa salar at considerando a p ogress3o a tomatca as carre ras

Manutencdo dos gastos com seguros de pessoal e patrrmonas

vo ugdo dos custos vandveis de acordo com os fatores referidos ac ma e também com as
quant dades de produtcs movimentados em cada um dos terminais da empresa;

Impacto da ‘mputagdo plurianual de custos com grandes repsaragdes des gnadamente de edif ¢ os
e de equ pamento bas co

inex sténc s de d'vida bancdriz e a tof nanc arente ntegra dos gastos de func oname ito

14 Ap cvsgdc do PAO para 2023

O p ano de At'vidades e O ¢amento para 2023 fo aprovado pe 3 Co ss3o quidatd 13 em reun 3¢
resl zadarod a 13/09/20/?

7 INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAQ

2.1 Panoanua

Como are’erdo nos PG de anos znte cres 3 S O “OR encon 3 se em s tuag3o de Liquidagic
az3o pe 3 g 3t em maté 3 de ges Fo dos at vos operac ona » se a efetusr a conservacio
rrente dos equ pamentos, ncestrtod b oda anutengao ds st 3 ope ac ona dade




——

(' SILOPOR
Plano de Atividades e Orcamento 2023

E poss, determinads por ests condionante. gue a SILOPOR considera ndo ter condicdes para
elaberar 0s orgamentos relativos aos anos 2024 2 2025

Apesar deste contexto. 3 empresa, cuyo objeto social é a exploragado, em regime de servico publico,
da atividade de gestdo dos silos portudrios -~ carga, descarga e movimentacio de granéis sotidos
abimentares — mantém-se em total atividade. ndc estando estabelecida. no presente, qualquer
onientag3o do Acionista quanto 3 liquidac¢do e portanto, n3o havendo qualquer ptano de liquidacia.

2.2 Investimentos

O plano de investimentos tem em conts as necessidades prioritérias ds empresa, sendo que, perante
uma situag3o de liquidagio esta se imita a efetuar manutenc3o corrente.

Novos investimentos ndo geram acréscimo do volume de negdcios e respeitam na sua maioria a
investimentos de substituigio

No entanto. situagdes aue se prendem com a impossibilidade de continuar a cperar pela
obsolescéncia do equipamento apresenta-se no quadro seguinte, o detalhe de alguns investimentos
em Cursc. ou a Iniciar

Plano de investimentos/grandes repara¢des

R A

|

De periodos anteriores:

1- Substituigao do Sistema Process Trafarz 2021 432578 € 8GCCOE 532578 €
2 - Despoeiramento 3¢ Fase do Beato 2021 138828 € [¢X3 138826 €
A iniciar:

Terminal do Beato

1- Azuisigdo ce BORCAT 2025 33000 € 35000 €

Terminal da Trafaria

! Substituicdc oos Disjuntares oe 6.6 kV gz Subestego 2022 15G0C0 € 130000 €
2 - Substituigac do Sister a de Montorzagdo de Temperaturs

das Celulas 2023 43400 € 1350066 €
% - Substivigdo dz bomt: de vicuo ds lengs n° ) oc desczrregacer U110 2023 1300000 € 1000000 €
3 Aguisigdo de plataforma slevatdn: 2023 33000 € 33000 €
& - Aquisig3o de empilhador 2023 40000 € 30000 €
Vale de Figueira

1+ Crisg30 s Ponal Sorsi ¢023 53065 € 53000 €

Total 591406 €] 1456400 € 2124406 €

Uf{,l/és

-
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Em curso:
- Substituigdo do S'stema Process Trafaria

A mode 2ag3cdeosiste 2de con role e processa  ento de dados das ba angasge ¢ ¢t 1wdn
erm 3 da raais apese tau grau de execucdo de 90% co 3 0 despenddo de 533
euros

Finalizado
Despoerramento da Galeria Superior da 3° Fase do Terminal do Beato

O Sstema de despoe amento da galerta da 3°fasedo Beato cadce 202 rcou conc u'do ne
anode 2022 com ovalc fna.de 139 m'i euros

A niciar

Substituicdo dos Disjuntores de 6,6 kV da Subestag¢3o do Terminal da Trafaria

O Te m nal é alimentado em Alta ‘ensdc no nivel de 60 kV a part r da rede primana Nac onal estando
equipado com um Subestag3o pr'vativa onde a energia receb da em 60 kV é transformada para o nivel
de 6,6 kV e dstrbu'da neste nivel pa a os varos postos de transformagdo que. por sua vez a
tra sformam de 66 kV para o n've de Baxa e s30 de 04 kV a que s3o alimentados oz viros
eq pamentos

A's bestagdo ests equipada com dois transformadores de poténcia de 12 MVA de 60 - g.6kVedotads
de todos os dspositvos de comando protecio e manobra necessdnos ac seu bom e seguro
fu co amento

Os equipamentos de comandc proteg3e e manobra, tanto de 60 kV comro de 6 6 kV, s36 os de or gem
da’ stalagdo {1983) embors 5 sua gera¢do de concecis seja da década de 60

\3 obstznte 5 )3 antiga obsolescéncia, tém-se conseguido com muts esforgo imagnacdc e
pe severanga m L gar & situagdc e manter 0s equ pamentos em ‘uncionamento até hoje

Ac ntece que a part de 3gora d nio é mais poss vel manter alguns equipamentos em func onamertc
po que ardo 3 pe¢as de substituigdo no mercado e o fabricante deixou de dar quatquer apo o peto

qu = sistr see 3 erestes equipsmertos em funcionamento reveste se de slto risco parar tods a
ns alagac
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Embers esta situagdoyd s acomumaumco |1 tode equ pa nentes cors derdve 0s ms s ¢ tcossdo
os Digjuntores de € 6 kV do Norma Bloco de Méd s Tens3o os qua s tém de se  ubsttu'dos pa s se
cont nuar a garantt o nive  equenido de proteg3o e seguranga da instalacss

Apesa dete sido cons derada no P.ano de invest mentos para 2022 tal n3o se verficou p eve do
se 3 sua conc ebizagdo durante o ano de 2023

- Substituigdo do Sistema de Monitorizagdo da Temperatura das Células do TPTrafaria

A mon tor zagdo da tempe stu a dos produtos ar aze ados éu 2 ta efs fundamental em gJaq e
rfraestrutura de armazenagem de Grané s S3l dos At menta es

Oco ecimentodovalor da temperatu a e da sua var a¢30 p opo coram ‘ormacioimportante e v ta
pa 3 a ava 13630 do estado de conservacdo dos produtos a mazenados

Atecnc og a do s'stema in cC'a era da década de B0 te do f cado obso eto e descontinuado no f m da
década e 90 a tura em que o sistema teve ma atual zag36 com um sste a sem novo m sto com
tecnolog a da década de 80 e de 2000

Este sstema semi-novo msto, tem dado mu tos probtemas aoc ongo dos snos, com mu tas
nterrupgoes e blogqueio de funcionamento e avar as no hardware sé se mantendo em funcionamento
gracas ao esforqo, imaginagdo e perseveranga dos técnicos e paciénoa da estrutura operacional que
requentemente se confronta com a auséncia de temperatura e com oleag nosas armazenadas a
aquecerem o que € a tamente perigosc

1 este momento toda a componente tecnoldgica da década de 80 estd utra descontnusda e

““

incempat vel com as ‘nterfaces tenoldgicos atuais, pelo que nio se consegue  ante o sistemra atus
uncionar por mu to mais tempo e, log'camente, terd de ser substituido por um rovo sistems

e & co st'tuido por

O
=
Q
<
&}
n,
1
~t
1}
3
o
v

* Sstema de processamento e tratamento de dades
* Rede de Comunicagdo entre o sistema central e os cabos de  ed oz
s Sstema de endere¢amentc de cads cabo

¢ Apenas se prevé util zar 0s cabos e sensores de medida insta ados

Substituicdo da Bomba de Viécuo da langa n° 1 do descarregador U110

Durante a descarga do nav o YMKQUART. noda 10de v ode 2072, cerca das ~ 40 ve co
se o colapso da bomba de Vécuo da Lan an® 1 do descarregador Pneumético U110

Os descar egadores pneumsticos do  PT est3o equ pados cc  duas 3 Gas de descargs cads a
servdapor a3 bomba de vicuo de 650 KW de poténc'a
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A bemba de Vicuc de um descarregadar Pneumitico é u v dos rgdos v ais dz maquinz pelo gue o W‘u
seu colapso mplica 3 inoperacionatidade da respeuva langs de descarga w

Tratz-se de um acidente grave, de grande dimens3c com fortes implicagdes moroso de resolver e conr /%
mportante mpacto na operscional ade do Term 3l

O colapsc da Bomba de Véacuo ongnou 3 destruigdo do co po exte o da bombz assm como dos
6rgdos (Idbulos) méveis intericres. Em suma, a bomba ¢ irrecuperd el

A bomba de vacuoc é acionada por um conmjunto compostc po oto e étnico e caixa redutora
O conjunto dos dancs pode resumir-se em:

* Ums bomba de vacuo destruida e irrecupe 3ve

e Grupo de ac onamento Motor + Reduter danificadc

e Tubagem de ligac3o danif cada

* Estragos em outros 6rgdos nte o es da sala das bombas de Vicuo

s Mater a's da bomba de vécuo des tegrada espathados pela Sals das Bombas
¢ Isolamento da Sala das Bombas de Vacuao dan ficado

e Odescarregado U110 apenas com uma langa de descarga operac cnal

As bombas de Vacuo nstaladas datam de 1984 e s3o do fabr cante Inglés Peabody Holmes do quat
n30 se encontram, atualmente, evidéncias da sus existénc a

Bombas de vacuo desta dimensdc ndo existem no mercado Naconsl e d ficilmente disponivers no
mercado europeu

Perante esta situacdo estamos a pesquisar exaust vamente solugbes d sponiveis, sua abrangéncia
conf guragdo mplicagdes cred bil dade prazo de entrega e preco

Quanto a perspetivas de prazo para a repos ¢io do func onamento da con urto de descarga pensamos
gue este terha mvator de cerca de 1 000 000 Euros

Estamos perante um trabatho de st bst tu c3o importante inevitdvel e urgente com fortes implicagGes
na ope-ac ona dade do Term nal

- Aquistgdo de equipamento de transporte

st3o gua. er.e cc temp ados o Pano de nvestme tos pa 3 7073 do's empithadores & ms3
p.atafor 3 eevatdra esse c¢aspz adversos trabathos amar te $30 aos Term nais Portudr os

Nota

oram Lo sde ados no Pla o de nvestmentes para 2022, dusas ob 35 com« m valor s gn ficat vo

Asso eamento do (s s de Exped ¢do Marftima no valor de 620 000 €
Zz A asednmentodoS o e xped (3o Rodov 3rano valor de 800 000 €




(! SILOPOR

Plano de Atividades e Orcamento 2023

Noe .2 to pe snte a situagao de colapso ds bombs de vicuc da tanca do descarregador U110 2 au/‘k
‘unho de 2022 cu'a mportdncia € via pa 3 3 continuacdo da laberagdo no Terminal Portud o ds

Trafs & 3 Slopordecduadiaressesinvest e tos para dsta CROrMuU & uma vez que estamos perante ‘/‘/
um nvest rento de 1 000 000 £

23 Endivds ento

Como tem vindo a ser refe do 3 SILOPOR n3o reco e, s capita alheo para se f anca . nem para
os nvestmentos 0 gastos de efe to plur anua em g andes manutencdes de eg ipamentos nem
para suportar ¢ se funcionamento corrente Os gastos sdo financ'ados pelo cash-flow gerado pela
atividade (auto’ nanciamento) sem recurso 3 emp ést mos Raz3o pela qual 2 empresa nac tem
endivdamento ba ciro

2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparsdas de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contab stica (SNC), aprovado peto Dec-l.e n° 158/2009, de 13 de jutho com a republicacdo dada
pelo Dec-Lern® 98/2015 de 2 de junho.

Os valores apresentados para cada pe ‘odo cor espondem a

-xercicio 2070 De o st agdes ap ovadase Asse be3Gea daSlope em 24 de Junho de
2021

Exercicio de 2021 - Demonstragdes ainds n3c aprovadas em Assembleia Geral

Estimativa para 2022 - Apresenta a melhor est mat va & dats da elsborag3o do Orcamento anuz 2
mais aproximada poss‘vel

Previsdo para 7023  Apreserts a estmatva da S opor 3 datz da elaboragdo do orcamerto anual

As demonstragdes fnance ras apresertadas e correspondente nforma ic e contram-se nserdas ~
% !
plataforma S RIEF

[U]




(" SILOPOR

Plano de Atividades e Orcamento 2023

3.1 Demonstragio da Posi¢3o Financeira Previzional

o Nl 41N F s y S N Ve R o
FArps PSR ey s DA el s
s :ﬁ'ﬁ’f‘?{i!’igg.»‘—.r;.g A AT ot _‘;‘z\:"@’h TP PN A AT oA
3 2023 2022 2021 2020 2019
previsioral estimativa execucdo execu¢ao execucdo
ATIVONAO CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 1027 266 891934 1075593 1054136 1158675
Ativos Intangiveis 3033383 3757638 29378 160 €449:1%8 7543596
Outros investimentos Financeiros 17 700 13500 7571 €274 5003
4078 349 4663 092 6061324 7549629 8711375
pe
\ ) ATIVO CORRENTE
fnventdrias 352150 252150 345883 547524 485530
Clientes 2052180 2198263 3154730 1872424 2851574
|Estado e qutrss entes publizes £92 000 $07 080 547416 167812 0
Outros créditss a receber 268 000 85200 171252 390786 60691386
Oifersmentos 1060 700 837465 622098 776232 973721
iCax2 e depdsttos bancdras 14357526 10672976 $551561 6E80573 6341404
18 782556 14553134 10436 540 10435351 11299165
Total do Ativo 22 860 905 19216 226 16498 264 17 984 980 20010540
CAPITAL PRGPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 46 407 000 46 407 000 46407000 45407 000 45407000
Resarvaslegals 1778410 1583250 1463575 1320428 1142029
Resultadcs transtados 30534925 34993464 36622490 -35733 028 35013366
Excedentes derevalor zagio 40092% 751424 1106631 1497 393 L B82170
Resul:zdo Liguide do cerizde 1802276 2903204 73%34594 2862921 1367562
O 21453650 17651414 14748210 16 354 716 17 991795
Total do capital préprio
PASSIVO CORRENTE
Fornecederes 744830 743 380 883725 €63 3061 370824
£stado e cuirss entes publices 110000 130000 10227 125930 351322
Qutras dividas 3 pagar 548773 £§73400 724507 733456 755220
C.ferimentos 3510 18052 32495 45337 81373
1407215 1564812 1750053 1630264 2018745
Total do Passivo 1407 215 1564 812 1750054 1630264 2018745
Total do capital préprio e do passivo 22 860 905 19216226 16 498 264 17 984 980 20010540




("' SILOPOR

Pov

% S T e

% IBRIGH
R L

Demonstragdo da Posicde Financeira Previsional para 2023 ltrimestrat)

Plano de Atividades e Orcamento 2023

u:U/g

ACTIVO

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Outros investimentos Financeiros

ATIVO CORRENTE:

Inventarias

Clientes

|estado e outros entes puhlicos
Outros créditos a receber
Diferimentas

Caixa e depositos bancarios

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO £ PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito

Reservas legais

Resultados transitados
Excedentes de revalorizag3o

Resultado Liquido do periado

Total do capitat proprio

PASSIVO CORRENTE
Fornecedares

Estado e cutros entes publicos
Qutras dividas a pagsr
Diferimentos

Total do Passivo
Total do capital préprio e do passivo

visional | “previsional | previsional | previsional
971358 936 660 922570 1027 266
3248500 3923462 3567820 3033383
14550 15600 16 650 17 700
4234408 4935722 4507 040 4078349
310000 400000 420000 352150
2516816 2213349 2140 380 2052180
590 000 480000 635 000 692 000
195 000 200320 300000 268 000
820000 925 000 980 000 1060 700
11285816 12010756 13 404 046 14357526
15717632 16229425 17 879 426 18782 556
19952 040 21165 147 22 386 466 22860 905
46 407 000 46407 000 46 407 000 46407 000
1778410 1778410 1778 410 1778410
31285420 31285420 31285420 30934925
751424 751424 751424 400929
579548 2070680 3653625 3802276
18330962 19722094 21305 039 21453 690
957294 842 221 508 405 744830
164342 150 000 100 000 110 000
485 000 440000 165 800 348775
14442 10832 7222 3610
1621078 1443053 1081427 1407215
1621078 1443053 1081427 1407 215
19 952 040 21165147 22 386 466 22860 905
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Vendas e servijos prestades 185618 216 13008 077 17 288972 16 €25 146 17 797 752
Custc das maltérias consumidas 400 000 -350 000 434 201 188 176 308 157,
Fornecimentos e se0V50s exIerncs -£ 5594 580 -6 533959 -E 623 219 S 781226 -5 806 829
Gasios com pesscal 3824597 -4 234 861 -4 338 552 -4 274 438 -4 350 861
Impzndade de dividas 5 receber o 2033 <2985 2078
Cutros rendimentos 37800 38 261 84 862 &7 651 183 699§
Outros gasics 1145987 -1 0356 89¢ -548 724 -8399 13! -983 724
Resultodo ontes de deprecicsdes gastos de financiomento e impostos 6 690 842 6 822 539 5016 182 5567 697 65318
Gastos/reversdes de deprecizsic e de 2morti22gao 1718940 ‘171) 844 1779857 -1 690 256 1735813
Resulitado ogerocionol (ontes de gostcs de finonciomento e impostos) 4 971 902 5110 895 3 236 225 3 877 441 4 792 067
Resultados ontes de impostos 4971902 5310 895 3 236 225 3 877 441 4 792 067,
Imposio sobre o rend mento do pericde 11698626 -1207 691 -842 731 ‘1014520 1224105

Resultado tiquido do periodo 3802 276 3 903 204 2 393 494 2 862 921

3 567 962
-

Demonstragao de resultados por naturezas previsional para 2023 {trimestral)

AR s
"ﬁ@'ﬁ;ﬁ
3, S
me visional .
b YA % e L
i ok ANATA R g ?1 © -.. 4
Vendas e servigos prestados 4273 852 9184 675 14 313 258 18618 ZIGj
Custo das matérias consumidas 100 D00 -200 000 -306 000 400 400,
hFornecnmenlcs E S52/gCs BEXIBrAGCS 1730505 3504 038 -5 310 80€ -€ 594 590
Gastos com pesssal -1 083 98D 2017 070 2325 484 3824 597,
Imparidades de dividas z receker 0 s
Qutros rendimantos 3450 18 500 28 350 37 800,
Outras gzstos 253 234 <557 317 -861 488 1145387
Resuitado ontes de depreciogGes gosios de Finnaziomenic € 1 meostos 1109 283 2930150 4942 830 6 690 Baﬁ
[Gastos/reversdes de deprecagic e de smonizzgia -423 735 853470 -1 289 208 -1 718940
Resuitodo eperational (antes de gostos de financiomento e IMEestos) 679 548 2 070 680 3 653 625 4 971 902
Resultados antes de impGstos 579 548 2 070 680, 3 653 625 4971902
imposte ssbre o rendimantc do garicda 1169626
Resultado liquido do periodo 679 548 2 070 680 3 653 625 3802 276

S ——————
14



(" SILOPOR

Plano de Atividades e Orcamento 2023

33 Demonstrag3o dos fluxos de caixa previsional

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes 19343080€) 13626588€| 16500856€| 18948751¢€| 18455067¢
Pagamentos 2 fornecedores -8317245€f -9184515¢€ $112456€] -8787349€[ -8368 809 €
Pagamentos ao pessozl 2050235 € 2470235 € 2165933 € 2099 885 € 2133050 €
Caixa gerada pelos operagdes 8981550¢€ 7971777 ¢ 5622407 € 8061527 € 7953 208

Pagamento/recebimento do imposto s/rerdimenio 1627000¢ 695 564 £ 821388 ¢ 1113703 € 1250577 €
Outros recebimentos 60 000 € 55000 € 155826 € 94013 ¢ 123 011 €
Outros pagamentos 2600000€F -2010760¢ S 772752¢€ -6 445471 € 6 €36 725 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 4 814550 € 4320453 € -815 907 £ 590 366 € 194 917

Fluxos de caixa das actividades de investimento

|Bagamentos respeitantes a:

At vos fixos tangiveis -138 000 € 18 418 € 39936 €

Ativos fixos intangiveis 1000000 € 32805C € 294 687 € 211 261 € -47 000 ¢
IR tment I ien

Ativos fixQs tangiveis o€ C€E DE 0¢€ o€
Fluxos de ¢aixa das actividades de investimento (2) -1 130 000 € -328 050 € -313 105 € -251 197 ¢ 47 000 €
Variag3o de caixa e seus equivalentes (1+2) 3 684 550 3992 403 -1129 012 339 169 147 917
Caixa e s/equivalentes no inicio do periodo 10672 976 6 680573 6 6B0573 6 341 404 6 193 487
Caixa e s/equivalentes no fim do periodo 14 357 526 10672 976 5551561 6680573 6 341 404’

Notas 3 demonstrag3o dos fluxos de caixa -

As notas que se seguem pretendem explicitar os valores considaradsos nas diferentes rubricas e
possivers alteragdes existentes nos periodos em anslise

Huxos das atividades operacionsis

»  Arubrics de recebimento de clientes spesar da situagie da crise internacional stuzl 3lizds 3
situagdo pandémics no periado 2020 e 2021 que se atravessou, n3o foi afetadsa

significativamente

» Avanag3o na rubrica de pagamentos 3 formecedcores deve se 5 evolugdo do przzo meédic de
pagamentos que tende a diminuir.

Os pagzmentos 20 pessoal incluem as remuneragdes pagas aos trabalhadores O seu valor

Y

apresenta uma diminuigdo com zlgum significado uma vez que. durante periodo em anilse o
numero de funcionérios diminui significativamente. sendo qgue estes mesmos funciondrics
tinham um pesc relevante nos vencmentos aufenidos. dada 3 sus ant guidade

15
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~» 0O pagamento de imposta sobre ¢ rendimento inclui o IRC p3go rio periodo {deduzido dos

pagamentos por conta e pagamentos adicionals por conta efetusdos no ano anterior)

deduzidos no IRC 3 ser liquidado no ano seguinte

AR

considerados anteriormente

Fluxos das atividades de investimentos

Outros pagamentos e outros recebimentos incluem os restantes fluxos financeiros no

» Os psgamentos de ativos decorrem dos investimentos considerades €55enCtaIs nos planscs

de investimentos aprovados

Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional para 2023 {trimestrat)

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelos operagées
Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento
Outros recebimentos

Outros pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais {1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a,

Ativos fixos tangiveis

Ativos fixos intangiveis

Recebimentos provenientes de.

Ativos fixgs tangivers

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2)
Caixa e s/equivalentes no inicio do periodo
Caixa e s/equivalentes no fim do periodo

3955000 € 9169590€| 14298170€| 19349080 €
-1914 590 € ‘4211106 €] -6467245¢€ -8 317 245 €
-512570 €]  -1025140€ -1537 715 € -2050285¢
1527840¢€ 3933344¢ 6293210¢€ 8981550 €
-695 564 € -762 140 € -1627000 €

20000 € 30000 € 50000 € 60000 €
-650 000 € 1350000 € -2 000 000 € -2 600 000 €|
897 840 € 1917780 € 3581070¢€ 4 814 550 €
-35 000 € ‘80 000 € 100 000 € -130 000 €
-250 000 € 500000 € <750000 € -1 000 000 €
Q€ 0€ D€E 0 €

285 000 € -580 000 € -850 000 € -1130 000 €
612 840 1337780 2731070 3 684 550
10672976 10672 976 10672 976 10672976
11285816 12 010 756 13 404 046 14 357 526

P
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UMPRIMENTO DAS ORIEN A OES DA DIREGAO GERAL DO TESOURO PARAO ETO
EMPRESARIAL DO ESTADO

Fruto da s wagdo conjuntural dete  inada pela pandem 3 provo.ada pe ov’ us SARS-Cov 2 os
5 osde 2020 ede 2021 5 que ac esce a crise geopolitics internacional at 3l cujo impacto a  ‘ve
orgamental € bastante s gnificat ve em especial nos gastos com consumos energéticos s3opa 3
ge era dade dss empresas, anos atipicos No entanto. 0 ano de re erénc a 2 ser tomado para 3

e aboragdo do plano anusl serd 0 a 0 de 2022 pois é o que regista o vo ume de negoc os superio

Nz elaboragdo dos Instrumentos p ev sions s de Gestdo para 2023 ut 1z5 3 se as instrugdes
constantes do Despacho n® 252/2022 SE da Sec etaria Gera.do ‘esouro Instrugdes para a
Elabo ag3o do Plano de Atividades e Orgame topa 3 2023 e a Leido Orcame to de Estado pars
2022 Le ° 2/2022 de 27 de junho

» O resu tado operaconal ‘qudo de p ov'sdes, imparidades e corre¢des de justo valor
deve melhorar em 2023 face 3 2022
Garantir gue em 2023, o rdc o dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios

A%

seja ‘gual ou infer'or ao ver f cado no a o de referéncia {2022).

»  Os gastos com pessoal com excecdo dos drgios socia’s e descontando o eferto do
absent’'smo dever3 serigual ou infer o so valor reg stado ou estimado para o ano de
referénc’a (2022).

» O conjunto dos encargos com deslocacdes ajudas de custo e alojamento e o3
associados a frota automdvel deverd ser gual ou infer or ao valor registado ou
est'mado para o ano de referéncia (2022).

» O conyunto dos encargos com contratac3o de estudos, pareceres projetos e
consultona devera ser gual ou nfer or a0 valor reg’stado ou estimado paraoa ode
referéncia (2022

» Os nstrumentos prev s ona s para 2023 devem reflett uma poltcade mitacdcdo
end'vdamento

41 Endividamento

A mpress n3orecorre 31 ns ¢ aments exterro rio ex stndc qus querendvdame toba ¢d o

47 Efcéncsoperacona.
De acordo com ¢ Daspacho n® 252/72022 SE™

Os gastes ope acionas deverdoevo 't auma taxa pe ce tual {em 2022 face 2 2022 r'e

&}
Q
«

vo ume de negocios

- m 2023 a previs3o0 de gastos co  pessos apresents uma d minu'gac de cercade 9 /%
reletva entea 2022 Contr Ja a ve if car-se 3 sa'da de funciondnos reformados, cujos ve ¢ e tos
s30 ma s elevados que 03 que eve 3 mente ¢3o substtu'dos

Plano de Atividades e Orcamento 2023
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O aumernito da despesa e FSE n3o deverdo ser percentusimente superiores 5 taxa de crescmento do
volume de negdcios

-

LY

=

- Apesar dests orientag30 sobre a elaboracdo do PAQ para 2023, 5 instabilidade provocada pels
crise geopolitica internacional stual, leva-nos a considerar com algums cautela os valores
considerados, da despesa, designadamente no que diz respeito a FSE cyja atualizag3o de precos no
consumidor s30 quase didrios

Os gastes cem desiocagdes, ajudas de custo e alojamento, e 0s associados 3 frota sutomavet devem

ser iguals ou inferiores 30 valor registado para o anc de referénciz (2027)

Os encargos com contratag3o de estudos. pareceres, projetos e consultoria devem ser 1Quais cu
inferrores ac valor registadc para o ano de referéncia (2022)

Quadro resumo da Eficiéncia Operacional e PRC

Em cumprimento das onentagbes constantes nas nstru¢des sobre a elaboragdo do Plano de
Atividades e Orgamento para 2022 (Despacho n® 252/2022 - SET), apresenta-se o quadro
seguinte

|(I)CMVMC 400 0C0 380 €00 454 200 308 157 10 GCo 2 6%
122 FSE 6594 590 6339939 €623 2101 $78) 2268 5 826 82 S463) 0.8%
(3) Gastos cam pesscat 3824597 4234 Bg1 4338552 4274438 4350 Bg! 410 264 37%
(4) Impactos de:orrenles de la(ores ex¢ecionais 2}
s agggdspmasfs,gos ae comparabuudad'e W / \ ’ ; o ':“.‘, i _ ) L A m Lk ' i > ',':_'

da ef»b&l\cn‘u aciol ~¢1)f(a{\a)bl4p G 081987 111548201 11415 963|  10229840f 10 4e5847] | 34363} 31
l(&) Volume de Negocias (VN} 18818216 15008 0:1 17298972f 1£625 17 787 752 389 85! 2%
(?)Indemnizagoes Compensatdras (zaricrme Centrato c

'Ser Puthco) [y .08
{8} Imoacto na receitz de corrente de fatores exceciona's &) 9 0.0%
.(9) Vuiume denegorls!s‘pai X3 '!osdq é i Ml

compar;bl' 5 ¥ : -neooson 3 :
(101 Peso dbs Gastos/ VIt £ cs»‘fe» . X LT Rt s

+ Gastes com Cesiocagdes 2 Alojamentc 13000 10782 7%
11 Gastos com Ajudas da custe 0 g C.0%
im Gastos 2ssociedos 2 frota autemcvel b) 7% 249 75543 0 0%
{iv. Encargos com conlratacds oe estudos, pardaceres 13CCC €100 7.8%
‘orojetcs & censultona

{11 Total --(l)fﬁ;)ﬂnﬁﬂw) - ) 98540}, 103.505 142 17| 118664[ 135057 <186 s19%
2) Os impactes excezionais de'crrenres Jesigredemente da 2rise geopelitica Jeverio ser devidameate justificados e discriminzdos {se apl cave!)
] Os gastos com 2s viaturas deverds incluir rendas/amortizasdes, inspesSes, seguras, portagens, cembustivais efsu eletr o dade. manutengds,

feparzfdo, preuMmanics, l2xas e imeestos

A SILOPOR dese

concorrencial onde o3 operadaores

nvolve 3 sua atividade prestando os seus servicos num mercado attamente

$80 entidades privadas fortemente focadas na ctimizac3o
dos seus resultados. Para além disto. a atividade da empresa é condicionada por fatores

extemos que n3o controls. como a oscilag3o da producdo mundisl de cerears e produtos

18
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Perante a cnse a -L (o confito entre 3 Russiz @ a Uerd 3. > além de contribuir parz o
agravamento dos gas 0s com consumos energéticos, també  p ovoca uma instabitidade na
distribuigdo e p oduc3o de cereais 3 nivel mundial

Qualquer alteragdo neste conili*o, transporta um grau de certera pasra z SILOPOR
e 3 ivamente s0s dados aqu’ prev'stos

Pre e-se que 0s gastos operac onais v3o s'tuar-se abaixo dos esti  ados para 2022 {-31%
ta co o seprevé que o volume de negdcios diminu {-2.1%)

O ¢ escimento verficado na rubrica de FSE {+0.8%), estd essenc a mente relac onado com 3
subida de alguns gastos que se verificam atualmente nos va o es ds energ'a provocando u
aume to constante 0s pre¢os dos FSE adauiridos

Apesar dos valcres (resultado operacicna e resuttsdo liqudo  dicados no orgame to para
2023 sofrerem um ligeiro decréscimo, é de sal'e tar certa prudénc a relacionada com a s tuagao
atual de fatores n3o controlados pela Slopo .

'm 2023. devem ser 1guais ou inferiores 30 va or registado para ¢ 2 o de referénca 2022). os
segu'ntes gastos.

a) Encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, e os associados 3 frota
automdvel:
A prev sao do valor da rubrica de deslocagdes e alojamento comtempla uma redugdo de
.762 eursos face ao valor de 2022, correspondendo a uma redugdo de {-7,1%).
No que respeta ao0s encargos com a frota automdvel estima se um valor 1déntico 30
reg stado em 2022

b) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres projetos e consultoria:
A p evs3o do va or correspondente 3 rubrca em referéncia apresenta uma redugio de
1 100 euros “ace 3 est mativa de 2022. Correspo de 333im a um esforgo de reducio de (-
78% o sentdo de cumpnmento das med das de otim 2ac30 de desemgenho, vizando
ax arores tado operacional

4 3 Frota automdve

As empresas do SEE apenas pode  adquirr ou ocsrve'c os pa 2 a frota operac onal
destnados 2 atvdade da emp esa desde que expressa e e autor zados no 3mbitoc ds
aprovagao do PAQ

No f'nal de 2022 a S lopor d spde de 11 v aturas sendo que estdo em processo de substity ¢30
por estarem em f m de contrato Os cortratos serfo enovados por ma s um 3n0

On'me odevat 3s mantédm se desde 2020

VA
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44 <ec s0s m3 s :
s

De acordo co o Despacho n® 252/2022 - SFT.

Nz elaboragdodos PG sé podem ser cons derados aumente do nimero de trzbalhadores desde %

que expressamente autcrizados na aprovacdo do PAO
Assm o ec utamento deve ser fundamentado tendc em v sta os segu ntes requ s tos

¢ Osencargos deco e tes do rec utamanto estejam inclu’dos ne PAQ aprovadoe parao
que a p oposta deve evidenca o impacto no ano da contratagio e seguntes co
dent f cagdo do montante de remuneracdes dos trabalhadores 3 contratar tenoo per
eferénc’s a base da car e ra prof ssional prev sta em instrumento de regulamentagao
colet've de traba ho ou em reguiamento internc guando ex stam

O recrutamento se a cons de ado mp esc d'vel

Seja mposs'vel satsfaze as necess dades porrec so a pessoal que se encontre em
stuagdodeva orzagdop of ssc & o 20 abr go de outros nstrumentos de mob dade

e Cumprmento stempado e ntegral dos deveres de nformagac previstos na Lei
n°104/2C19 de 6 de setembro na sua atuat redacdo

Evolugdo dos Recursos Humanos em 2023

- . Smdas Autorizagges fniradas 2 Autorizagdes
Grupo Prof ssionat Situagdo a | Sitwagdo a esperadas trabalhadores de Subst taigdes abngo do de Situagdo 2
31 12 2621}31-12-2622 ausentes de Saidas {DespachoS € do 31 12-2023
2023 ecrutamento recrutamento
Tesouro
{Comusio Liqu dateria 3 3 3
Cargos de Diregdo 3 S 1 1 S
Terico Supenor 20 22 22
Tecn:cc Adminstrativy 13 11 1 i i
Tecrico de Informatica 1 i 1
Motorista 1 4
Tecnico de Procugcdn 19 21 2 3 22
Ofizial £ etnaista 1 1 1
Operacor de Predglc S 21 2 2<
Total 93 87 4 50

No que respets 3 elaboragdc do orcamento pa s 2023 ms te se 3 atrbi 30 30s
trsoalhadores de um ncentvo de bom desenpe o co espo  ente 3 um més de
remunaragao nOrma

Recorde se que aSloportemu g adrc de pessoalcom ma dade média bastante elevadsa
estando neste momento num p ocesso de renovacgio de traba hadores

Resultado das restr ¢Ges mpostas 3 co tratac3o nos sucess'vos Orgamentos. essa renovagio 56
se concret’'za pars su b sttug3c detrsba adores desde que dai n3o resulte aumento de efetivos
e com d m nu ¢30 de gastos com pessoz dado que as e «aneragoes dos empregsdos 2 adm t
serdosemp e " e G es 23 Qs Que sarf3c por forga dos salarios ma s elevados 2 ferdos em
vitude das az tgudade a3 Empresa
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Cenforme disposto no ponto 3 2 do Despacho n® 252/2022 de 18 de 3gosto apresents-se g //.”

quadro seguinte. de forms a proceder ao apuramento da evolugae dos recursos humanos e dos h¥e
gastos na empresa, no periodo compreendido entre 2019 e 2023. /

i

;7 AT Eed e > AN it X o e 2
ST Rl fris
SRS 208 | a0z | R
Gastos totais com pessoal (1) =
|(2)+{B) (e} +{d) - (e} + (1) + {g) 3824597) 4234881 4338552] 4274438] 4350861 -<10264] .943%
(2} Gastos com Orgios Scciais 244 319 244 319 244 319 244 317 261 708 0] 000%
{b} Gastos com Cargos de Dire¢do 350100 354 357 359428 377400 377 400 4257 1.13%
(¢} Remureraides do pesscal 2222 496 2527 820 25586260 2396074 2 540 958 -305 394 -1202%

(1) Vencrmento base + Subs. Ferias «

Subs. Natat 1463452 1727388 2009310] 1964963 2075397] 263926 .1272%
(1) Outros Subsidios 408 450 265 654 612 836 509459 682 139 572044  8,39%
{m} Valarizagdes Remuneraténas 12 540 68104 14 934 17163 14000] = 55564 -396,89%
{d) Beneficios pos-empreéo 0 0 0 ¢} 0] 000%
(e} Ajudas de Custo 0 0 0 618 15 o oco0%
(f} Restantes Encargos 1007682 110B255| 1176379 1229736 1185740 -100813]  863%
() Rescis@es / indamnizacaec 9 0] 0 26293 S 0G0, o  G00%

Gastos Totais com pesscal (2) = {1} sem o impacto

das medidas identificadas em (iil} e (g
3812057} 4166757 4323618] <¢210982 4331 861 354 700, 8.19%

Gastos com Dingentes/Gastos com pessoal

((b)/(h-{g) 0.092 0.084 0.083 0.089 0,087 0] 000%
Designagao

N® totat RH (0§ +Caraas de Direc 3o strahalhadore<t 93 % 6 %2 92 3| 326%
N° Orgdos Sociars {O 5.} numero 6 5 6 6 6 ol coo%
N° de Cargos de Dirgdo sem O S (numera) 5 5 5 s ) g 0,00%
Trahathadoses sem O S » sem Carnc de Birecia 82 3 85 8] 82 3l 3.66%

45 Prazo médio de pagamentos (PMP) e volume dos pagamentos em atraso (arrears)

Por forma a dar cumpnmento 3s orientagdes e legislagao vigente para as empresas do Sator
Empresarist do Estade, apresenta-se o prazo médio de pagamento para 2023 de acordo com 3
aplicagao do disposto no RCM n°34/2008, de 22 de fevereiro. com 3 alterag3c intreduzida pelo
Despacho n® 3870/2002, de 13 de abril.

O prazo médio de pagamentos considerado para 2019 (real) e para 2022 {estimativa) for,
respetivamente de 41 e 30 diss Considerou-se a manutencio de 30 dias n3 previsdo para 2023
tendo-se entendido. envidar todos o3 esforqos para cumprir as orientagCes para o SEE

No que diz respeito 3 redugdo do volume dos “pagamentos em atraso” {arrears), informa-se que

QJ

empresa considerou que em 20723 todos os valores ainda rececionados em 2022 sejam
regularizados, n3o se projetando quatquer valor em atraso
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO REFERENTES A 2023

Introdugdo

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n @
133/2013, de 3 de outubro, procedemos a revisio dos instrumentos Previsionais de Gestdo {IPG) da
SILOPOR Empresa de Silos Portudrios, S A. - em liquidag&o (“SILOPOR” ou “Entidade”) relativos a 2023,
que compreendem o Plano de Atividades e Orgamento para 2023, o Plano de investimentos, as
Demonstragdes financeiras previsionais relativas a esse periodo, incluindo os pressupostos em que se

basearam, os quais se encontram descritos no ponto 1 3 do citado documento.

A exemplo do que vem sucedendo desde 2002, a preparagdo dos IPG para 2023 foi efetuada num contexto
de indefinicdo, despoletado pela publicagdo do Decreto-lei n.2 188/2001, de 25 de junho, que determinou
a dissolugdo e liquidagdo da SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S.A, bem como o langamento de
concursos publicos para a concessdo da atividade da Entidade, o Ultimo dos quais foi anulado por despacho
de 9 de outubro de 2014. Neste quadro juridico, a Entidade tem vindo a manter a prossecug¢do do seu
objeto social, assegurando a continuidade da gestio corrente, dada a reconhecida importancia do servico
de descarga e armazenagem de matérias-primas alimentares aos operadores do ramo agroalimentar, ndo
obstante os condicionalismos resultantes desta situagdo, designadamente, as restricdes na admissdo de

pessoal e a ndo realizagdo de investimentos estratégicos.

Face a esta situagdo de incerteza, a Entidade entendeu ndo preparar algun dos elementos previstos no

Despacho n.2 252/2022 do Secretério de Estado do Tesouro, de 18 de agosto, designadamente:

* Plano de atividades e orgamento plurianual {para os anos de 2024 e 2025);
* DemonstragGes financeiras previsionais detalhadas para os anos de 2024 e 2025; e
* Plano de investimento plurianual, uma vez que apenas s3o realizados os investimentos

considerados estritamente necessarios para manter a continuidade das operacdes.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos previsionais de gestio

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentacio dos IPG, bem como a divulgagéo
dos pressupostos em que as previsdes neles inclu’das se baseiam. Estes IPG sdo preparados nos termos das
disposicbes estatutdrias e legais, designadamente, da alinea f} do artigo 12.2 dos Estatutos da Entidade,

publicados em anexo ao Decreto Lei n.2 293 A/86, de 12 de setembro e do n.2 4 do artigo 43.2 do RJSPE

Em conformidade com o n.2 6 do artigo 39 2 do RISPE, as orientagdes especificas para preparacio dos IPG
de 2023 foram transmitidas pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas {DGTF) através do Despacho n.°

252/2022 do Secretério de Estado do Tesouro, de 18 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre os instrumentos previsionais de gestio
A nossa responsabilidade consiste em.

i) avaliar a razoabilidade dos pressupastos utilizados na preparac¢io dos IPG;
ii) verificar se os IPG foram preparados de acordo com os pressupostos e foram observadas as
orientacdes da DGTF; e

iii) concluir sobre se a apresentagio dos IPG é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (/SAF) 3400 - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes

técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Anilise efetuada

O plano de atividades e orgamento para 2023 voltou a ser preparado no contexto da persistente indefinigdo
quanto ao futuro da Empresa, conforme referido na “Introdugdo”, a que acresce a incerteza decorrente
dos eventuais efeitos do conflito na Ucrdnia e do agravamento da inflagdo, cuja evolugdo é de dificil

antecipagdo.

Decorrente desta indefinigdo futura, e uma vez que a SILOPOR se encontra em liquidag3o, a Entidade prevé
prosseguir uma politica de investimentos que se cinge a manutengio da continuidade do negécio,
executando essencialmente obras de conservagdo e reparag3o na estrita medida do necessario. Assim, a
SILOPOR prevé realizar em 2023 investimentos no montante de 1.456.400 euros, os quais serdo financiados
exclusivamente através de meios préprios. De entre os investimentos previstos, destaca-se a substituic3o

de uma bomba de vacuo de um dos descarregadores pneumaticos do terminal portuario da Trafaria,
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orgamentada em 1 milhdo de euros, sendo esta uma importante componente de funcionamento de

descarga com fortes implicagbes na operacionalidade deste terminal.

Em termos de procura e quota de mercado, a previsdo efetuada para a atividade em 2023 assentou no
pressuposto de manutencdo da dependéncia do Pais em relagdo & importagdo de graneis sélidos
alimentares, porquanto a produgdo nacional é insuficiente para corresponder 3s necessidades de consumo
Contudo, no que respeita a procura, a SILOPOR mantém uma perspetiva de abrandamento devido a uma
previsivel queda da produgdo alimentar, em especial na atividade pecuaria, em resultado da perda do

poder de compra provocada pelo aumento da inflag3o.

Para além do abrandamento da procura, prevé-se que a prestagio de servigos de armazenagem continue
a ser negativamente afetada pela alteragdo de estratégia comercial dos seus clientes que optaram por
fretar navios de maiores dimensdes, privilegiando assim a utilizacdo do Terminal Portuario da Trafaria em

detrimento do Terminai Portudrio do Beato.

Relativamente a quota de mercado, prevé-se que esta se mantenha em niveis idénticos aqueles que tém
sido verificados no passado recente, sendo certo, que a Entidade ndo controla os fatores externos que

influenciam o funcionamento do mercado de commodities.

Devido a atipicidade dos dois Gitimos anos, incluindo 2022 até a presente data, resuitante da situagdo
conjuntural provocada pela pandemia SARS-Cov-2 e da crise geopolitica atual, o Despacho n.2 252/2022 do
Secretario de Estado do Tesouro, de 18 de agosto, estabeleceu que, para efeitos de avaliacio da evolucio
da eficiéncia operacional, deve ser considerado como ano de referéncia 2019 ou 2022 {estimado),
consoante o que registar um volume de negécios superior. Assim, o ano de referéncia para elaboragdo do

plano anual, foi 0 ano de 2022 {estimado).

Da apreciacao efetuada ao orcamento de exploragdo e as demonstragdes financeiras previsionais

salientamos o seguinte:

O volume de negécios previsto para 2023, no montante 18.618.216 euros, apresenta uma diminui¢do de
2,1% face ac valor estimado para 2022 refletindo por um lado, (i) a previsio de uma diminui¢do dos
rendimentos da prestagdo do servigos de armazenagem de -12,7% (-203.910 euros); ii) a previsio de uma
diminuicdo dos rendimentos da movimentagdes secundarias de -25,4% (-285.463 euros), e por outro, i} a
previsdo de um aumento dos rendimentos da presta¢do de servigos de descargas de 1,5% (+241.542 euros)
por via da atualizagdo da tabela de precos. Ndo obstante a previsdo de um aumento dos rendimentos da
prestagdo de servigos de descargas, prevé-se uma diminuigdo das quantidades de cereais e oleaginosas

movimentadas de 6,0% {-154.032 toneladas) face ao estimado para 2022.
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Os gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com pessoal), que para este periodo se estimam em
10.819.187 euros, apresentam uma diminuigdo de 3,1% face ao estimado para 2022 e revelam uma
melhoria da eficiéncia operacional traduzida pelo racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios

previsto para 2023 de 58,1% face aos 58,7% estimados para 2022.

A rubrica de fornecimentos e servigos externos, no montante de 6.594.590 euros, representa 48,2% do
total da estrutura de gastos e regista um incremento de 0,8% face ao vator estimado para 2022. Este
incremento decorre, essenciaimente, do aumento dos custos com: (i} subcontratos (inclui custo com
estiva); fii) energia; (iii) conservagdo e reparagdo; (iv) higiene conforto e limpeza; e (v) vigilincia e

seguranga.

Os gastos com pessoal previstos para 2023, no montante de 3.824.597 euros, representam 27,9% do total
dos gastos e apresentam uma diminuigdo de 9,7% face a estimativa para 2022. Esta diminui¢do dos gastos
deve-se a passagem a reforma de 4 trabalhadores com vencimentos superiores aos 7 trabalhadores que
serdo admitidos. O nimero previsto de trabalhadores e drgdos sociais para 2023 é superior 3 estimativa
para 2022 (+3), sendo que o peso dos gastos com pessoal com dirigentes no total dos gastos com pessoal
(9,2%) ¢ ligeiramente superior & estimativa para 2022 (8,4%). De salientar ainda que, que na elaboracio
dos IPG para 2023, a SILOPOR manteve a atribuigdo de um incentivo de bom desempenho, correspondente

a um més de remuneragdo, a todos os trabathadores.

A rabrica de outros gastos, no montante de 1.145.987 euros, maioritarlamente composta por custos
incorridos com taxas portudrias, apresenta um aumento de 8,4% face ao valor estimado para 2022,

refletindo assim uma atualizagdo destas taxas.

O EBITDA previsto para 2023, no montante de 6.690.842 euros, apresenta uma diminuigdo de 1,9% face ao
valor estimado para 2022 {6.822.539 euros), assim como o EBIT previsto para 2023, no montante de

4.971.902 euros, também apresenta uma diminui¢do de 2,7% relativamente ao £8IT estimado para 2022

Os custos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automével, e contratagio de estudos,

pareces, projetos e consultoria or¢amentados para 2023 sdo inferiores ao valor estimado para 2022.

Nao estd previsto o recebimento de qualquer montante relativo a indemnizagBes compensatérias,

subsidios ou outros de natureza similar.
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Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupastos, com excegio do incumprimento dos
principios financeiros de referéncia para 2023 previstos nas alineas iv) e v) do ponto 2 do Despacho
n.2 252/2022 do Secretdrio de Estado do Tesouro, de 18 de agosto, relativos ao: (i) aumento de despesa
em FSE em percentagem superior a taxa de crescimento do volume de negdcios; e (ii) resultado operacional
(medido pelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor inferior ao EBIT estimado
para 2022, cuja fundamentagdo se encontra no PAQ 2023 e que se espera vir a ser considerada atendivel
pela tutela, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao
proporcionam uma base razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos Previsionais de Gestio da
Entidade indicados na “Introducdo”. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica (SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos das situacdes relatadas como
“Reservas” na Certificacdo Legal das Contas de 2021, relativas ao ndo reconhecimento dos juros debitados

pela ex-EPAC e a inexisténcia de cadastro dos ativos desta transferidos para a SILOPOR.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nio ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provaveimente diferentes dos previstos e as varia¢des

poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 15 de setembro de 2022

O FISCAL UNICO

Asstnado por: José Luls Areal Alves da Cunha
Num de Identificagao. 01081065
Data 2022.09.15 11 49:32401'00

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda
representada por José Luis Areal Alves da Cu ha
ROC n 2 585 registado na CMVM com o n 2 20160240



Q!

SILOPOR

Plano de Atividades e Orcamento 2023 %

‘QM

Ve s

ANEXOS




\

SILOPOR

Plan de Atividades e Orcamento 2023

6.1 Orgamento de exploragdo (total e por instalag3o)
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Plano de Atividades e Or¢gamento 2023

[ rescam o, Estimative | TOTAL .
DESCRIGAQ 2022 2023 stoe ™8 wPr BATELAO SVE
i DESCARGAS 158324137 16075679 3234 455] 12841224
2 ENTRADAS VIAS TERRESTRE 37 256 21 285 a3 {o T34
3 S:CAGEM 32 B4S 22328 22 328
1 4 ARWAZENAGEM 16C2 270 1399060 LELES $C0 009! 9 D22
|5 MOVIMENTAGOES SECUADARIAS 1122327 837084 §9 334 176 169
6 SERVICOS SECUNDARICS 334331 252 803 ic oce £2 820 185 £09
7 SERVIGOS §XTRADRDINARIOS 0
8 OUTRAS PRESTACSES DE $EAVIZOS 14202
20 TOTAL PRESTACAO SERVIKOS 19008077} 18618216 o] 3765686 13854928 776160} 221443
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 37932 37 600, 18 100 13200 14 3C0
22 OESCONTOS PRONTC PAGAMENTO 187

24 MWROS £ OUTROS RENDIMENTOS
2& OUTADS RENDIMENTOS E GANHDS
TOTAL DE OUTAOS GANNOS

| a1 oescnasns 961 158 -911 %34 29; 257 618 267
42 RECEGAO VIA TEARESTRE 78333
1 Q3 TRANSHIPMENT 0
1 a4 ARMAZENAGEM 9
145 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 5.873 431959 12533 a19 376
4E SERVICTS SECUNDARICS as5 %87 462 02D, 131 802 13§00 33 O
47 SERVISOS EXTRAOADINARIOS 9
48 OUTRAS PRESTASDES DE SEAVICCS 0
49 ENERGIA 1434831 - 459768 232359 1229384 BC2%
52 TAXAS POATUARIAS -3 600937] 1110145 -2301572 875 365 623
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAD SERVICOS -8 636 569] -4 3RS 416 0 <887 183 -3031209 -a19 999 47 025
61 COMBUSTIVEIS 83 B39, $9 366 $ 596 -20 000 23 370} 14 400
[ 62 AGUA 39 190 32088 12412 -13 089 536
63 OLEDS € LUBRIFICANTES 21 548 52 0RO 16960 35 020 40
T 64 FERRAMIENTAS € UTENSILIOS 19 439 +43 560| 9980 30000 <2 80C Elele]
65 MANUTENCAD OF EDIFICIOS 134 253 423 000 3000 95 Q00| 313 000 12000
€6 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO 3ASICO 640 148! B27 24 193009  -706 000; 4240 14 000
l &7 MANUTENCAC OF EQUIPAMENTO FRANSPORTE 119 BSS, 191 600 500 $ 000 +35 000 130 000 1 aoo|
| 68 CONSEAVACAO DE PROOUTOS ¥1 118 -8 438! 17 488 10 000! 1000
| &3 LOMUNICACAD 25 426 26432 18 500 5 500 1328 &4 1 0ap
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 412
71 TRANSPORITE DE PESSOAL 368 249 -240
72 VIGILANCIA £ SEGURANGA 410 040 425 600 211 800 211 800 2009
B0 TOT.GASTOS.VARCOM ACT.PRODUTIVA -1548 767 -2 119718 22 snop -482 716] -1381208] 186474 -46 976
81 DESPESAS DE REPRESENTACAOQ & 810 'S 100 -5 000 -300
82 DESLOCAGOES INTERNAS 16 762 10 000 5500 150 1 000 2 069 200
83 DESLOCACOES EXTERNAS 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -1 830 1809 1 600
8% LIVROS E DOCUMENTACAD TECNICA 2050 -2 000 2 000
86 MATER!AL DE ESCRITORIO 41621 -39 uur -5 200| 35 380 19 080 4 20]
87 OFERTAS 640 1050 -300 350 400
88 MANUTENGAD DE EQUIPAMENTOD ADMINISTRATIVO 85 143 B2 724 %7 000 12 4p0| 12 120 04
! B9 PUBLICIDADE -885 800 B800|
| 90 MIGIENE CONFORTO £ UMPEZA 143529 110 420 1S 300 13 002 75 000 120 2 2004
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 135869 136 000 115 000 2000 <030
92 JORNAIS E REVISTAS 0
93 PORTAGENS £ PARQUEAMENTO 2772 2 430 2 200, 120 120, .63
OUTROS FCANECIMENTOS € SERVICOS 22722 21 320] -5 200
TOTAL oumosaAsmva«Avsls 454 639 281 506/
11 aEMUN‘RAcoEs DA COMISSAO uu‘noamm 241 460! 247 4638
112 REMUNERAGOES DA ASSEMSLEIA GERAL -850 850
111 REMUNERACDES DO FISCAL UNICO -S 860 9 960, 5960
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS -254 270 254 278 -254 278 [ o 0 9
121 REMUNEAAGOES DO PESSOAL 2605538 2295832 568 355 £69 771 958 779 -65 280 $2 707
122 HORAS EXTRAORADINARIAS 276 714 275 705 -45 D45 200 260 -2& 400
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -2882252| 2572597 -566 355 718816) -1159039 75 680 52 707,
| 124 BENEFICIOS POS EMPAREGD [
| 125 ENCARGOS SOBRE REMUNIRACLES 635 552 610992 134 509 170713 278272 17974 12518
| 125 SEGUROS COM PESSDAL 235 293 236370 53 850! 7€ 80O 5% 032} 4C0) 320
| 127 GASTOS DE AGAC SOCIAL 156 519 138 160 -52 000 -45 020 38 000 150

128 CUTACS GASTOS COM PESSCAL
129 TOTAL OUYHOSGASYOS (DM PtSSOAI.

278719
-1 108 298
H 2

24 1&C

-293519

-18 374

GASOlINA 8992

141

! 122 RENDASDE TERRENOS 119434 762 583 531 848 230344

| 143 OUTRAS RENDAS %3422 -51 620 -40 €O -$ 500 -5 700

| 144 SEGURDS PATRIMCNIAIS 464 139 -250 700 1400 122106 320 ¢00 20 oee 7 109
145 IMPOSTOS € TAXAS 29 186/ 26492 980 -20 202/ -a.452 $00 183
106 QUCTIZACOES -3 882 -4 150 3750 200
147 HONORARICS 34 987 -35 €50, 36 800 -850

148 OUTROS GASTOS € PERDAS 0
160 TOTAL OU!ROS GAS'OS FIXOS <1314 030

1171 GASTOS COM OEPRECIACOES -1 711 844| -1 718 94C| 4 486 +255 388] 1 8C4 938 -$3 130

| 172 PERDAS DE IMPARIDADE 2c84

173 PROVISOES DO PERIODO [+

180 TOTAL DEPRECIAGDES <1723728| -1718949 436l  -296388| .1408 935# of -52i30)
! 181 GASTOS & PERDAS DE FINANCIAMENTC -2 841

182 QUTRQS CASTOS £ PERDAS 20 050 -5 209 -5 2¢0

190 TOTAL OUTROS GASTOS € PERDAS 2 2 82
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 —— e oe— iy ———— —t— - —
DESCRICAO wmﬂ STOE ™we wF BATELAQ SVF
| 1 DESCARGAS 15 075 679 3234 455] 12841220
‘ 2 ENTRADAS VIAS TERRESTRE 71285 11 10054
3 SECAGEM 22328 22328
| 9 ARMAZENAGEM ) 393 0890 450 009 96C 000 3 350
5 MOVIMENTAGGES SECUNDARIAS 237 064 60 908 776 189
‘ 8 SERVICOS SECUNDARIOS 252 800 30 D80! 52 BCO 180 060
7 SERVICOS EXTRADRCINARIOS
8 QUTRAS PRESTACOES DE SERVICCS
l 30 YOTAL PRESTACAO SERVICOS 18 618 216 o] 3765686 13854928 776 160] 221 842
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 37 600 10 100! 13 200] 14 320!
i :: DESCONTOS PRONTO PAGAMENTC
IS JUROS € OUTROS RENDHMENTOS
3 DUTROS RENDIMENTOS € GANHGS

0 TOTAL DE OUTROS GANHOS

DESCARGAS

RECEGAO ViIA TERRESTRE

TRANSHIPMENT

ARMAZENAGEM

MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS
SERVICOS SECUNDARIOS

SERVICOS EXTRAORDINARIOS

GUTRAS PRESTAGOES OE SERVICOS
ENERGIA

TAXAS POARTUARIAS

TOT.CUST.VARDA PRESTAGAO SERVICOS
COMBUS TIVEIS

AGUA

OLEDS € LUBRIFICANTES

FEARAMENTAS € UTENS'LIOS
MANUTENGAD OE EOLFICICS
MANUTENGAO O EQUIPAMENTO BASICO
MANUTENCAD DE EQUIPAMENTO FRANSPOATE
CONSERVAGAT D PRODUTOS
COMUNICAGAD

TRANSPQRTE DE MERCADORIAS
TRANSPORTE DE PESSTAL

VIGILANCIA E SEGURANCA

TOT.GASTOS VARCOM ACT.PRODUTIVA
DESPESAS OE REPRESENTAGAD
DESLOCAGLES INTERNAS

DESLOCAGOES EXTERNAS
CONTENCIOSO € NOTARIACO

LIVROS € DOCUMENTACAO TECNICA
MATERSAL OF ESCRITORIO

O FERTAS

MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINSTRAY vo
PUBLICIDADE

HIGIENE CONFORTO £ LIMPEZA
TRABALHOS FSPECIALIZADDS

JORNALS E REVISTAS

POATAGENS E PARQUEANMENTO
QUTROS FORNECIMENTOS € SERVICOS
‘rorm, OUTROS GASTO: VARIA\IEIS

H
wn

RGMUNERAcbes DA comsslo UQU'DATARcA
REMUNERACD €S DA ASSEMBLEIA GERAL
REMUNERACOES 0O FISCALUNICO
TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SQCIAIS
1 REMURERAGOES DO PESSCAL

HORAS EXTRAORDINARIAS

TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL
BENEFICICS POS EMPREGO

ENCARGOS SOBRE REMUNERACSES
SEGURDS COM PESSOAL

€ASTOS OE AGAD 50<C1aL

OUTROS GASTOS COM PESSOAL

e TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL
GASOLINA
RENDASDE TERRENOS
OCUTRAS RENDAS
SEGUROS PATR MONLAIS
IMPOSTOS € TAXAS
QuUOTIZAGOES
HONOCRARIOS

OUTROS GASTOS € PERDAS
TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS

M PASSRAL A AR B he D

164G -
| 171 GasToscom oernecmcézs
172 PEROAS OE IMPARIDADE
173 pROVISOES DO PERIODO
180 TOTAL DEPRECIACOES
AB1 GASTOS £ PERDAS OF FINANCIAMENTO
1:2 OUTROS GASTOS £ PERDAS

< £F

TOTAL .ms SI'OSE'EIDAS

21CG (e o5TO SOBRE O RENDIMEN‘FO

“toneladas)

(B es acumu

el R

4}l 569
267 900

1 869 768
1 110 145
4 3185 416
69 366
32088
52 000
-a3 660
-433 000
827240
191 600
28 488
26432

240

a}5 600
2112714
-5 300
10000

1660

2 000
39 780
-1 050!
82724
800
130420
136 GOO!

2480
21320
1506

243 468
850

2 950
-254 278
T 29€ 892
-27% 70%
-2 572 597

-€10 992
238370
138 160
24 150

-3 007 682

521

9

7 600
<762 58S
51 600
430 700
26432
-4 150
3% 589

-1 338781

> !
1718 840

1 718 940

‘5 200
.8 200

12598

131 a0 195 600

232 3s9] 1225384

230157 -879 365

0 867 183 -3 031209

3 596 20 00O

12412 -19 080

1€ 950! 35 020

-3 369 30 000

31000 55 000 313 000

103 000 706 000

-600 $ 000 35 000/

17 488 10 000

18 500 5300 1328
240

211830 -211 80D

+22 340 .4B2716] 1381208

5 000 300

5 500 100 1 000!
1 600
+2 00D

5 200 15 380, 15 080

-300 350 400

57 000 12 400! 12720
800

15 300 38 000 7% 0QO

130 000 Z 002 4000

9 960
256 278 Q
$66 353 6€9 771
43 045
566 355 718816
1343509 .70 719
63 850 76 800
33 000 ag 00C

24 160

631 645
3 900
122 100
26 420

558 779
€0 280
-1 153039

2732702
+$5 0CG’
-38 900

el
408 272,

-} 5 T3AlL

-200
230944
£ 7C0
300 600
44512
200
850

419 378

623
-419 999
29370

2 800

-6 240
150 CO0

64

<186 474

2 000

120

a9 280
28400
<75 680

17374
400

~18 374

39 000

3025

+47 025
14 400
536

43

900

12 000
-14 900
1 000
1000

i 040

2 000
-46 976

200

52707

L¢518

7 100
180

-542 546

-20 500

——_——

i

T

f
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6.2 Orcamento de exploragao (total e por instalagdo)

Trimestral
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Plano de Atividades e Orgamento 2023

DESCRICAO

DESCARGAS

ENTRADAS VIAS TERRESTRE
SECAGEM

ARMAZENAGEM
MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS
SERVICOS SECUNOARIOS
SERVICOS EXTRAORDINARIOS
OUTRAS PRESTAGOES OE SERVICOS
TOTAL PRESTACAO SERVICOS
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO
JURDS € QUTROS RENDIMENTOS
26 OUTROS RENDIMENTOS € GANHOS
TOTAL DE OUTROS GANHOS

N D W N e

- AN
O N O®

<3
-]

41 DESCARGAS
a2 RECECAO VIA TERAESTRE

43 TRANSHIPMENT

44 ARMAZENAGEM

45 MOVIMENTAGOES SECUNDAR AS

46 SERVICOS SECUNDARIOS

a7 SEAVICOS EXTRAORDINARIOS

48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICQS

a9 ENERGIA

50 TAXAS PORTUARIAS

60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVIGOS

61 COMBUSTIVELS

| 62 AGUA

63 OLEOS E LUBRIFICANTES

&4 FERRAMENTAS E UTENSILIOS

65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS

66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO

67 MANUTENGAD O€ EQUIPAMENTO TRANSPORTE
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS

69 COMUNICACAO

70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS

71 YRANSPORTE DE PESSOAL

72 VIGILANCIA E SEGURANGA

80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA

B1 DESPESAS DE REPRESENTACAO

82 DESLOCACOES INTERNAS

83 DESLOCAGOES EXTERNAS

84 CONTENCIOSO £ NOTARIADO

85 LIVROS E DOCUMENTAGCAC TECNICA

86 MATERIAL DE ESCRITORIO

87 QFERTAS

88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTC ADMINISTRATIVO
| 89 PUBLICIDADE

90 HIGIENE CONFORTO E LUMPEZA

51 TRABALHOS ESPECIALIZADOS

92 JORNAIS E REVISTAS

93 PORTAGENS € PARQUEAMENTO

OUYROS FORNECIHMVIENTQS E SERVICOS

TOTAL QUTROS GASTOS VARIAVEIS

L nyT0, P AS VA /) 3 L
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL

| 113 REMUNERAGOES OO FISCAL UNICO

120 TOTAL REMUNERAGCOES ORGAOS SOCIAIS
121 REMUNERACOES DO PESSOAL

122 HORAS EXTRAORDINARIAS

123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL

1248 BENEFICIOS POS EMPREGO

125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACCES

126 SEGUROS COM FESSOAL

127 GASYOS DE AGAO SOCIAL

12B OUTROS GASTOS COM PESSOAL

OTAL DUTROS GASTOS COM PESSOAL

TAL TOS LOM PESROA

GASOLINA
142 RENDASDE TERRENOS

143 OUTRAS RENDAS

124 SEGUROS PATRIMONIAIS

145 IMPOSTOS E TAXAS

146 QUOTIZACOES

147 HONORARIOS

OUTROS GASTOS E PERDAS
TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS
GASTOS COM DEPRECIACAES
172 PERDAS DE IMPARIDADE
173 PROVISOES DO PERICDO
180 TOTAL DEPRECIAGOES

181 GASTOS € PERDAS DE FINANCIAMENTO
QUTROS GASTOS E PERDAS

JFOTAL OUTROS GASTOSE PERDAS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

-274 519,

o [
10 100 23258

|

i
o [ o o o
-3 000 750 750/ 750 750
600 150 150 150 150
-18 500 as2s 4628 4625 4625

[
240 60 -€0 60 60
-22 340 -5585| -5585/ .5585 $ 588
-5 000 1250 1250 1290 -1250
6 500 1625 1625 1625 1625
1600 400 400 400 -a00
2 000 s00 500 500 $00
5200 1300 1300 1300 -1 300
-300] -300
57 000 14 250 14 250| -14250 14 250
800 200 200 -woi -200
15 300 1825 3825 3825 3825
130 000 32500| 32500 -32500, -32500
[

2 200 550 550 550 550
-5 200 1 300 1300 -1 300

<231 100 -57 700
53 AN 28167 (62:285] -G¥ 58T

-60 867| -60867

243 468 ‘60 867

-850 8%0
9 960 2450 2490 2490 2 a50
-254 27ST -64 207! -63357, -63357 63 357
-5686 359 185298, 126 588| -127 200] 127 269
c o o

-566 355 -185 298] -126 588| -127 200‘ <127 269
136 509 &4 0C8| -30065 30210 30228
63 B5C 15 9€3 15963 15863 -15863
-2 000 -12 000 13000 13020 -13000
24 160 € 040 -6 040 & Q40 6 040

5.

1400 3s0 350 350
280 243 245 -285
3750 938 -S3B

-4 agé
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T -~ . T

DESCARGAS 3236455 676 53C 882 710 /
ENTRADAS VIAS TERRESTRE 11231 11231

A

2

3 SECAGEM /

& ARMAZENAGEM 430000 120 606G 50 cacI 133 000 13$ caof ’/,/
| 5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 1 ¢
} & SERVICOS SECUNDAR OS 1506z 7 530} 7308 7 500| 7 550
| 7 SERVICOS EXTRAQRDINARIOS ¢

8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS ] !

20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 3 765 686 804 030 soz893| 103saaal 1022322

| 21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 13280 3300

» 305) b 300, ER ]
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 1
24 JUROS £ DUTROS RENDIMENTOS
OUTAOS RENDIMENTOS € GANHOS
TOTAL OF OUTROS GANHOS
e I
DESCARGAS
a2 RECEGAO VIA TERATSTAE

23 TRANSHIPMENT
a4 ARMAZENAGEM

| 45 MOVIMENTACOES SECUNDAR AS

| aE SERVICOS SECUNDARIDS 101 430 32 832 32830 32850 312 830

| a7 SERVICOS EXTRAQRDI NARIOS

! aa QUTRAS PRESTAGOES DE SERVISOS

{ 49 ENERGIA -232 358, 48 601 57 859 63413 62 486
S0 TAXAS PORTUARIAS 230157 48 140 -57 310 62813 61834
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -B87 183 <190 932 221 044 239111 236 ossu
61 COMBUSTIVELS 5596 ‘1399 3399 1399 1399
62 AGUA 12412 -3 103 <3103 3103 3103
63 GLEOS E LUBARIFICANTES <16 968 4 240 -a 240 a4 740 4 249
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -9960 2 490 2492 2490 -2 49C
65 MANUTENGAD Dt EDIFICIOS 95 €00 23 750 73750 23750 23750
66 MANUTENCAD DE EQUIPAMENTO 3ASICO 103 000 23 750 25 750 25 750 2% 750!
67 MANUTENCAO OE EQUIPAMENTO TRANSPORTE 5000 12350 1250! 12%0 1 250]
68 CONSERVAGAC DE PRODUTOS 17 488] 4372 472! 8372 4372
69 COMUNICAGAD s 500! -1 37% 1378 1375 1378
70 TRANSP ORTE DE MERCADOR AS
71 TRANSPORTE DE PESSOAL

| 72 VIGILANCIA £ SEGURANCA -211 800 52 950 52 950 52950 s2950|

| B0 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -482 716 4120 679 120679 -120 679 120 679

| B1 DESPESAS DE REPRESENTACAQ |

| 82 DESLOCAGOLS INTERNAS 300, 75! 7% 75 75
83 DESLOCACOES EXFERNAS | |
84 CONTENCIOSO £ NOTARIADD
85 LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA t
85 MATERIAL DE ESCRITORIO 1% 380, 1885 3 8as 3 843 3 845
87 DFERTAS 350 { 350
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTD ADMINISTRATIVO 12 400 -3 100 3100 3100) 1100
89 PUBLICIDADE | |
90 HIGIENE CONFORTO £ LIMPE2ZA 38 0CC -$ 500 5 50C -9 500 -9 500
91 TRABALWOS €SPECTALIZADOS 2000 500 500 500 500
92 JOANA'S E REVISTAS
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 120 30 3 30 30
94 DUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 4000 ) 000 1000 1000 1 000

TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS

A S A RUAVESS 1B R T

111 REMUNERAGDOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL

113 REMUNEAACOES DO FISCAL UNICO !
O 120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS ] <] o [ 0
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 669 771 199 956 135357 13€ 319 137 549
| 122 HORAS EXTRADRD; NARIAS 29 043/ -1C 259 12213, 13 385 53130
| 123 TOTAL REMUNERACDES PESSOAL 718 316] -210 205 -168170'  -169 704 <170 739
| 124 BENEFICIOS POS EMPREGO ‘
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAZOES 170719 a3 524 39 945! c 308 40 55C
125 SEGURDS COM PESSOAL 75 820 15202 19 200 19 200} 19 200
127 GASTOS BE ACAD SOCIAL 4€ goO 11502 11560, 11 50¢! 11322
128 CUTROS GASTOS COM PESSUAL i

TOTAL OUTROS GASY
D TOTAL GASTOS LD,

141 GASDLINA

0S COM PESSOAL -293 515 -80 624

STV N AT R RS CRSA PE N T T TR EREL  Lazasie

142 RINDASDZ TEIRENDS 531 64a$ RS 38! ‘132911 137911 -132 911
163 OUTAAS RENDAS 5900 -14a75) -3 473 1473 1475
144 SEGURDS PATRIMON AS 122100 ac 525 30528 32828 3C 525
145 IMPOSTOS € TAXAS 20400 5109 3100 5100 5100
14e QuoTzagdis | {

| 147 HONORAR:OS [ !

OUTROS GASTOS £ PEADAS | |
TOTAL OUTROS GASTOS FIX

GASTOS COM DEPRECIACOES
PERDAS DE |MPARIDADE
173 PROVISOES DO PERIODO

180 TOTAL DEPRECIACOES

GASTOS € PERDAS DE FINANCIAMENTO
OUTROS GASTOS € PE




Plano de Atividades e Orgamento 2023

{ DESCRICAQ Y

| 1 DESCARGAS 172841224 2973 756
2 ENTRADAS VIAS TERRESTRE

| 3 5ECAGEM

| o anmazenacem 300 GOD| 225 oo

! 5 MOVIMENTACDES SECUNDARIAS 5 soa' 15 228,

| 6 SERVICOS SECUNCARIOS 52 BOO! 113200

{ 7 SERVICOS EXTRACQRDINARIOS : {
8 DUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS

20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS
| 21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO
24 JURDS € OUTROS RENDIMENTOS
26 QUTROS RENDIMENTOS £ GANHOS
30 TOTAL OE OUTROS GANHOS
| 40 JOV N RRALN TS L Ga
| 41 DESCARGAS
. 42 RECEGAD VIA TERRESTRE
1 43 TRANSHIPMENT

| a4 ARMAZENAGEM

| a5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS
26 SERVIGOS SECUNDARIOS

47 SERVIGOS EXTRACRDINARIOS
48 QUTRAS PRESTACOES DE SEAVICOS
23 ENERGIA

$0 TAXAS PORTUARIAS

60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVICOS

61 COMBUSTIVEIS

62 AGUA

63 OLEOS € LUBRIFICANTES

64 FERRAMENTAS & UTENSILIOS

65 MANUTENCAD DE EDIFICIOS

66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO

67 MANUTENCAD DE EQUIPAMENTO FRANSPORTE
68 CONSERVAGAO OF PRODUTOS

69 COMUNICAGAD

70 TRANSPORTE D& MERCADORIAS

71 TRANSPORTE DE PESSOAL

72 VIGILANCIA € SEGURANCA

80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA

81 DESPESAS DE REPRESENTACAD

82 DESIOCAGOES INTERNAS

83 DESLOCAGOES EXTEANAS

84 CONTENCIOSO E NOTARIADD

85 LUVROS E DOCUMENTACAD TECNICA

96 MATERIAL DE ESCRITORIO

87 OFERTAS

88 MANUTENGAO Di EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVOD
89 PUBLICIDADE

HIGIENE CONFORTO € UMPEZA

91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS

92 JOANALS £ AEVISTAS

93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO

DUTROS FORNECIMENTOS € SEAVIGOS

TOTAL DUTROS GASTOS VARIAVEIS

0 05 € PERDAS VA IAYES

" v

o w

o

o w s

-

111 REMUNERAGOES DA COMISSAD LIQUIDATARIA
112 REMUNERAGCOES DA ASSEMBLEIA GERAL
113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS
121 REMUNERACOES DO PESSOAL
122 HORAS EXTRAORDINARIAS
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL
124 BENEFICIOS POS EMPREGD
125 ENCARGOS SOBRE REMUNIRAGLES
126 SEGURCS COM PESSOAL
127 GASTOS DE ACAD 5OCI1AL
128 QUTADS GASTOS COM PESSDAL
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL
141 GASOLINA
142 RENDASDE TERRENOS
143 DUTRAS RENDAS
148 SEGURCS PATRIMONIAIS
145 IMPOSTOS € TAXAS
145 QUOTIZAGSES
147 HONORARIOS
128 QUTROS GASTOS € FERDAS
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS

)] . NS

171 GASTOS COM DEPRECIACOES
172 PERDAS OE i MPARIDADE
173 PROVISDES 00 PERIODO
180 YOTAL DEPRECIACOES
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
| 182 DUTROS5 GASTOS € PERDAS
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS

210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

13 854 928 3227 182] 3
u:ooi 3528

'S 268 22 3.230 3571

38 000 -3 500

23C 944 37 738
5 700 1428
300 000 -75 00D
2452 1113
400 -100
850 213

-351 234 -

-1a0a936] -351234] -351234

225 003
15 2286
13 200!

767 sss;
35751

173 491

169 251

17593 ‘3148 36H
191 620 71990 72920
L 229 384 284512 336150
879 3165 203 794 240473
3031209 707931 -821922
20 000 -$ 000 -5 000
13 080 4770 47790
33 €00 8750 -8 750!
30 000 7 500 7 500
313 000 78 250 -78 250"
706 000" 176 500, 176 500
35 000 8 750/ -8 750
10 GOG -2 500/ 2500,
1328 332 332
i | {
211 800! 52 950/ £2 950
1381 2os§ -3a5 soz! :345 302
300 75, 78
1 ooo: 250 250

! i
15 oao! 4770 a770|

.a001 i
12 720 3180/ 3180
75 ooa! 18 750, 18 750
& oocz 1 000 1 000!
120 310/ 30

] o 0
558 779 112757, 235580
-200 260 €6 376, 54 808
-1159 039 319133] 294348
i
1
L2175 272 75 794! 59 908
$5 000 -23 750, 21750
5500

2771602

223 000
1% 226
13 20C

3 B35 452 3024 428

31573

) 1a8
Tz SDDX
|

|

342 6CD
«285 058
-836 170
-5 000
4770
3750

7 500

78 250
176 500
B 250

*2 500
3!2|

$2 850
-345 302
75

250

i
1

< 770‘
1180]

18 750
1 00C

222 040
55862

~277 SOZF

55 002
-23 750,
5500/

-99 252/

725 000
1% 228
13 200

3578

133 41%

1148
71 300

265 682
150 D40
-665 186
-5 000!
qa 270

8 750

7 500
78 250
1/6 500
3750

2 500
332

-32 950
-345 302
-7%

250

2770
400
3130

18 750
1 002

.228 842
43 214
1267 656

53 588
23 730
‘3 500

-3%1 224

+351 234

’520°00D) 530 000

H

V74
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DESCRICAO sATELAO

1 DESCARGAS

? ENTRADAS VIAS TERRESTRE

3 SECAGEM

4 AAMAZENAGEM i

5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 176 160] 134 Qag! 154 Deo/

€ SERVIGOS SECUNDARIOS

7 SERAVICOS EXTRADRDINARIOS

B8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS
20 TATAL PRESTAGAO SERVIGOS 776 160
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO
24 JUROS € DUTROS RENDIMENTOS
26 QUTROS RENDIMENTOS £ GANHOS
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS

134 C4aD]

194 Cag d

|

198 040 194 0a0 194 040 194 o040}

41 DESCARGAS
42 RECECAO WA TERRESTRE
43 TRANSHIPMENT i
42 ARMAZEMAGEM '
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 419376 -10¢ gac | <1048 Rea 10a aaa‘ 104 8aa
46 SERVIGOS SECUNDARIOS | \
47 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS | ‘
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVISOS |
49 ENERGIA | |
5C TAXAS PORTUARIAS 623 623
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -419 999 -104 844|  -104 844 -104 au‘ -105 467
61 COMBUSTIVEIS 29 370 9 750 4 895 .9 290 4 B3S!
62 AGUA | |
63 OLEOS E LWBRIFICANTES |
64 FERRAMENTAS € UTENSILIOS z 80O 700! 700
65 MANUTENCAO OE EDIFICIOS |
66 MANUTENCAC DE EQUIPAMENTO BASICO 4 240 1 050} 1 oso[ 1060 -1 060,
67 MANUTENGAQ DE EQU PAMEINTO TRANSPORTE 150 000 37 sooi 37 500 -37 500 37 500
68 CONSERVAGAO CE PRODUTOS
69 COMUNICAGAO 64 18] 16 1§ 16
70 TRANSPORTE DE MERCADOR!AS
71 TRANSPORTE OE PESSOAL |
72 VIGILANCIA £ SEGURANCA
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -186 474 -49 066 44 171 49 066 44171
81 DESPESAS DE REPRESENTACAD
82 DESLOCAGOES INTERNAS -2 000 500 500 500 00
B3 DESLOCAGOES EXTERNAS |
84 CONTENCIOSO E NOTARIADD
85 UVROS E DOCUMENTACAD TECMICA
B6 MATERIAL DE ESCRITORIO
87 OFERTAS | |
88 MANUTENGCAQ DE FQUIPAMENTO ADMINISTRATI VO
89 PUBLICIDADE l
90 MIGIENE CONFORTO € LIMPE2A 120 0/ 30 e -30
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS |
92 JORNAIS € REVISTAS |
93 PORTAGENS E PARGUEAMENTO | |
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS
100 TOTAL OUTROS GASTos VAmAvas

700 700

111 REMUNERACOES 273 COMISSAO LIQUI DATARIA
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO

120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS o o§ o: 0 [9
121 REMUNERACOES DO PESSOAL <45 289 14 354 11633 11 633 11 660
122 HORAS EXTRAORD!INARIAS -26 400 -€ 600, 6 600/ € 600 & £00
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL 75 680 20954/ 18 233 -1B 233 -18 260,
124 BENEFICIOS POS EMPREGD i

125 ENCARGOS SOBRE REMUNERASDES 17 374, -4 377 -4 332 & 333 2337
126 SEGUROS COM PESSOAL 400 100 100 100 -100]

127 GASTOS DE AGAO SOCIAL
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL

141 GASOUNA

122 RENDASDE TERRENOS
143 OUTRAS RENDAS

144 SEGUROS PATRIMONIA!S 20 006 -% 000 4 200} 5000 -5 00O
145 IMPOSTOS € TAXAS 500 128 123 123 123
146 QUOTIZAGOES |
147 HONORARIOS

148 OUTROS GASTOS E PERDAS
160 TOTAL OLUTROS.GASTOS FIXOS

171 GASTOS COM DEPRECIACOES
172 PEROAS DE IMPARIDADE
173 PAOVISOES 0O PERIODO J
180 TOTAL DEPRECIACOES o o ° o
181 GASTOS € PERDAS DE FINANCIAMENTOD ' |
182 OUTROS GASTOS E PERDAS '

s GA :

=3
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S— i
CESCRIGAQ SVF AsY
out.. dez

1 DESCARGAS —out.gez |
2 ENTRADAS VIAS TERRESTRE 10054 5 505 2290
3 SECAGEM 22328 11450 10878
4 ARMAZENAGEM 5 00 3 300! 1060 700 4000
5 MOVIMENTACDES SECUNDAR! AS {
€ SERVICOS SECUNDARIOS 180 000 23 000| 43 000 as 000 45 000
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS !

| B OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS |

| 20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 221 442 as woi 46 324 62 650 64 168

| 21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES

| 22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO

24 JUROS E OUTROS RENOIMENTOS
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
TOTAL O om‘nos GANHOS

a1 OESCARGAS
42 RECECAQ VIA TERRESTRE

43 TRANSHIPMENT

44 ARMAZENAGEM

a3 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS

A€ SERVIGOS SECUNDARIOS

47 SERVICOS EXTRADRDINARIOS

4B QUTRAS PRESTACOES DE SEAVICOS

43 ENERGIA

50 TAXAS PORTUARIAS

60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVIGOS

61 COMBUSTIVEIS

62 AGUA

63 OLEOS E LUBRIFICANTES

64 FFRRAMENTAS E UTENSILIOS

65 MANUTENCAO OF EDIFICIOS

66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO

67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS

£9 COMUNICAGAD

TRANSPORTE DE MERCADOR(IAS

71 TRANSPORTE DE PESSOAL

72 VIGILANCIA € SEGURANGA

8C TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PROCUTIVA

B1 DESPESAS DE REPAESENTACAQ

82 DESLOCACOES INTERNAS

83 DESLOCACOES EXTERNAS

84 CONTENCIOSO € NOTARIABO

85 UVROS E DOCUMENTAGCAD TECNICA

B& MATERIAL OE ESCRITORIO

B7 OFERTAS

88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
89 PUBLICIDADE

90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA

91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS

92 JORNAIS € REVISTAS

33 PORTAGENS E PARQUEAMENTO

OUTROS FORNECIMENTOS £ SERVICOS

TOTAL OUTROS GAS'I‘OS VARIAVEIS

~
o

111 REMUNERACOES oa cowsslo LlauuDArAmA
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL

113 REMUNERASDES DO FISCAL UNICO

120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS

121 REMUNERAGQES OO PESSOAL

122 HORAS EXTRAODRDINARIAS

123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL

124 BENEFICIOS POS EMPREGO

125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES

126 SEGUROS COM PESSOAL

127 GASTOS5 DE AGAQ SOCIAL

128 CUTROS GASTOS COM PESSOAL
TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL

GASOLINA
142 RENDASOE TERRENOS

143 CUTRAS RENDAS

144 SEGUROS PATRIMONIAIS
145 IMPOSTOS E TAXAS

146 QUOTIZAGOES

147 HONORARIOS

OUTROS GASTOS € PERDAS
TOTAL ou‘mos GASYO FIXOS

GASTOS COM DEPRECIACOES
PERDAS DE IMPARIDADE
173 PROVISOES DO FERIODO

180 YOTAL DEPRECIACOES

GASTOS £ PERDAS DE FINANCIAMENTD
OUTROS GASTOS € PERDAS

15 000 3750 S 750 57%0 2 750

8025 1 72% 1 800 2230 2 250

.a7 ozsi ¥ n7s: 11550 12 000 12 000

14 400 -850, 850 6513 S 187

595; 149 149 <149 149

2o -10, 10 10 -10

EL 225 225 225 225

12 000 3003 -3 000 3 c00 -3 000

-14 00O 3 500 3500 3 500 1 500

1 000 250/ 250 250 250

1 000 250 -250 ‘250 250

1040 2860/ 250 260 -2860

2 000 -$00 00 so0 s00

-46 976 8 994 ‘8994 14 657 -14331
|

-zoo‘ 50 $0 50 50

nc‘ 30 30 a0 10

604 151 151 151 151

2 000 sco 00 500 500

40‘ i0 10

1] ] o 0 [}

52 707 15183 ‘12 508 1z 508 12 5C8

-52 707 15 183 12508 12 508 -12 508

12518 -3 608 2371 -2971 2371

320 -80, -80] BC ac

185 50, 30 50 20

«13 283 -13 283
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6.3 Pedido de Dispensa de Cumprimento da Unidade de
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N.° INF: 641/2021

IGCP r Ref.* UE: SGC n® 169 '
t 4
Agéncia de Gestdo da Tesouraria /u/\ S a
¢ da Divida Publica Data: 2021 08 26
De: ACLISGC .

Doc. Relaclonados:

Assunto: SILOPOR - Despacho sobre o pedido de dispensa de cumprimento da UTE

Parecer (Coord ) Despacha (CA)

Concordo

Digitally signed

Para autorizag&o do CA

Autorizad by Maria Rita
Rui zigitlauysitgned by Rul utorizado. Gomes Granger
Date: 2021.08.26 162540 Date: 2021.09.01

Nascimento 5o 15:54:33 +01'00’

ENQUADRAMENTO

Né&o tendo sido publicado até a presente data o Decreto-Lei de Execugéo Orgamental para o corrente ano,
e nos termos do estabelecido pelo n° 5, do artigo 172.° da Lei n® 75-B/2020, de 31 de dezembro,
conjugado com o disposto pelo n® 5, do artigo 115° do Decreto-Lei n® 84/2019, de 28 de junho, diploma
que estabelace as normas de execugdo do Orgamento de Estado para o ano de 2019, é determinado que
"Em situagbes excecionais devidamente fundamentadas, a pedido do servigo ou organismo, o IGCP,
E.P.E. pode autorizar a dispensa do cumprimento do principio da unidade de tesouraria, pelo prazo

maximo de dois anos, . ".

Tendo presente o enquadramento legal, a Empresa de Silos Portuarios SA (SILOPORY) enviou ao IGCP
um pedido de excegdo ao cumprimento da Unidade da Tesouraria do Estado (UTE), a coberto do oficio n®
2712021, de 18 de agosto, que se apresanta no anexo | desta informagio

No sentido de clarificar e quantificar os servigos bancérios objeto do pedido de dispensa, o IGCP solicitou
a SILOPOR o preenchimento do quadro de “Pedido de Dispensa de Cumprimento da Unidade de
Tesouraria do Estado”, 0 qual se encontra também incluso no anexo | da presente informagao.

GCP E.PE -SC Pig. 1/2



IGCP GJ :
Agéncia de Gest3o da Tesou N.°IN : 6 1105#/‘\
¢ da Divida Pu
ANALISE
O SILOPOR identificou os segu ntes servigos bancdrios como motvos pa stentar o pedido de

dispensa da UTE apresentado
Garantias Bancérias
O IGCP n#o presta garantias bancénas, uma vez que ndo possui enquadramento legal para o efeito.

Sempre que tal seja possivel as garantias bancarias devem ser substituidas por depésitos caucionados,
servi¢o que o |GCP disponibiliza

Factoring

O IGCP ndo disponiblliza o servico de gestdo de cobranga de faturas (factoring), que o IGCP ndo pode
realizar por n3o existir snquadramanto legal para o efeito

PROPOSTA

Em face do exposto, propde-se que o despacho do IGCP seja no sentido de excecionar do cumprimento
da UTE, para os anos de 2021 e 2022, somente os seguintes servigos, nos termos abaixo indicados:

a) Os valores das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas depésitos caucionados:

b} Os valores inerentes &s operagdes de factoring (valores estritamente necesséarios para a
prestagdo desse servigo pelo banco).

Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela SILOPOR através de contas no IGCP, pela
utitizagdo dos servigos bancérios disponibilizados por esta Agéncia.

Caso merega a concordancia superior, propde-se ainda o envio da presente informagéo a DGO, 4 DGTF
a IGF e a SILOPOR, comunicando o teor do despacho proferido.

A Consideragao Superior,

Digitally signed by
Maria de Fatima Maria de Fét'ma
Almeida Amaral Almelda Amara

Nepomuceno da
Nepomuceno g
da Silva Date: 2021.08.26
16:04:58 +0 '00'

IGCP,EPE -SCI
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@' SILOPOR

ANEXO | - INF 641/2021

AGENCIA DE GESTAO DA TESOURARIA E DA
DIVIDA PUBLICA - IGCP, EPE

Av aRepublca 57 6.2

1050 189 LISBOA

N/Ref2 27/2021 18/08/2021

Assunto Pedido de dispensa do cumprnimento do principio da unidade de tesou  ria do Estado

A SILOPOR Empresa de Silos Portudrios, S A (em liquidagdo), em cumprimento do
disposto no artigo 172 2da Lei n 2 75 B/2020, de 31 de dezembro que consagra o principio da
unidade de tesourarna, tem uma conta bancana no IGCP, EP E co IBAN
PTS0078101120112001412463 No entanto, a prossecu¢ao do objeto social da SILOPOR,
implica a existéncia de determi adas operagdes de tesourar a que o IGCP n3o se encont
vocacionado para disponibilizar designadamente, garantias bancarnas

No desenvolvimento da sua atividade econémica a SILOPOR prestou as seguintes garantias

s Administragdo do Porto de Lisboa (APL), por forma a garantir o pagamento de taxas no
ambito do Contrato de concessdo, e

» Autondade Tributari e Aduaneirs, p r a segurar, de acordo com o disposto na
regulamentagdo comunitdria o pagamen o do montante de direitos aduaneiros e
demais imposi¢d s

Assim, uma vez que o IGPC, ao disponibihza este produto/servico bancario, a SILOPOR
recorreu a banca comerc’al através  co tas domiciliadas nos eguintes bancos

Novo Banco €226 58064
Millennium BCP - € 51 640,16
Santander Totta - € 34 763,70

A manutengdo da conta no Novo Banco, impoe se a nda pela necessidade de se proceder a
cobranga de faturas de alguns clientes, no quadro de operagdes financeiras negociadas entre o
chiente e o Banco

Terming] Poctulno do Beato ; Slopor Empuross de Sims Pottdsrot, SA {em liquidegida) Capital Sociai 46 407.000.00¢

Rus g CiMuia B0 Portode et { Matsicutads na Conserve Gtia 9o Rea Comarclal de Lisboas SBODC IR ONNG Lo

N\



Neste contexto, a SILOPOR entende que estd perante uma situagdo que, de um ponto de vista
legal, justifica um regime de excecionalidade, no termos previstos no artigo 172.2 da Lei n.¢
75-B/2020, de 31 de dezembro, pelo que solicitamos que nos seja concedido dispensa da
sujeicdo ao principto da umdade de tesourarna, nas situagdes enunciadas, mantendo se a
obrigagdo de recurso ao IGCP para as dispombilidades e aplicagGes financeiras de que a
empresa venha dispor

Com os melhores cumprimentos

s \j O Presidente da Comiss3o Liquidataria

-

Abél Vinagre

Terming) Pornuiinio do Sywto Sllopsr Empresa S8 Silos Potiuarios, © A (am Hauldscss Capital Soals! 46 L0700 DOE

©uis As Clasiirs An Drowntho whemm Mot elevdads na Cnnsarva ddda do Aec  oMmaerzial de Lisbea Eo] £0im

/{(‘"w«
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@ REPU LICA
%~ PORTUGU SA :

GABINETE DO SECRETAR ODEE ADO t~—

DO TESOURO

Exmo. Senhor

Preside te a Comissao

Liquidataria da SILOPOR Empresa de Silos
Portudrios, S.A

Dr. Abel Ferna do Vinagre e Silva

Rua da Cintura do Porto de Lisboa

1900 263 ISBOA
SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
Carta 08 05-2020 N°: 2407/2020 19-10-2020

ENT.: 2052 de 14-07-2020
PROC. N°: 21.368/2020 -
31.21.05/2020

ASSUNTO: Solicitagdo de autorizacio de plafond para admissdo de 15 Trabalhadores a termo certo
SILOPOR - Empresa de Silos Portuarias, S.A.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretirio de Estado do Tesouro de transmitir a

V. Exa. copia do Despacho n.° 625/2020-SET, proferido na sequéncia da solicitacdo mencionada em
assunto.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

?@uahm' ol

Mana Amalia A meida

Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro
Av. Infante D Henrique 1, 1149 009 Lisboa, PORTUGAL .
TEL » 35121 881 68 00 FAX + 351 21 881 7209 MAIL gab: ete set@mf.gov pt www pertugal.gov.pt



Direc@io-Geral do Tesouro e Finangas

( } I MINISTERID DAS FINANCAS
(

informagdo N2: INFSE_DGTF/2020/532 DSIC- osousa d 30/08/

Proc : //’7

ara- Secretdrio de Estado do Tesouro
sunto icitacdo de autorizagdo de plafond para admiss3 de 15t abal ad resatermo certo
-SILOPOR Empresa de Silos Portudrios, S.A.

/ Ref 2: Safda 880 SET de: 20/05/2020

Despacho N° 2 c5)2020- GE K

ik

()wa ez (ut o0 e.au(rm@zga"& ‘Le—c‘«.andm ﬂ.A#kM

‘¢ Subshhu gat Ao Anzbalbadsnen e Ceateclae alt-ﬁu'ﬁww/é

o Seu vinewlo £ Qe 0 PAo (3,: a}rwvaa[a /Lp@ e A /8. 03,2020
odind g GoPor 7’rwcu;éuz_ a0 ncematomanfo Mkua“a(o) Asveudo o

on aaa - se do i naento dor nequsibos (,ura:; apucives
Di-te cochees % Guoror, & PGTF ¢ a vrad.

Parecer(es) DGTF /"”m[ ( 2

Diretor{a) Geral )

13/07/2020 2118 AR T 2 Gabinete do Secretdrio de Estado
Maria Jodo Araujo Miguel Cruz do Tesouro

oncordo com os pareceres infra Secretédrio de Estado do Tesouro Entrada Ne _29 4 J

consideragdo do Senhor Secretario de Estado do Tesouro. D(} :
Lie - - pe 21.3\6&/{ 20
A Diretora Geral, " ’ . 4 05/1526
. Maria Amélia Almelda
Natue }" s M"V’ Chefe do Gabinete de s.Tsu. 0
Estade do Tesouro
or Maria Jodo Dias Pessoa de Araljo em 13-07-2020 s 21:18 Secratirlo de Eatade
¥

Sub-Diretor(a) Geral
02/07/2020 13:01

Lurdes Castro
Concordo A consideracd sup io
Rus da Alfindegs, 5~ 1 | 1149-D08 LISBOA | Yel: 21 884 6000 | Fax 21 884 6319 | E-mai) 18soyro@detf pav ot

Pagina 1 de 7
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NI TERID DAS FINANGAS

f
t Die do Ge oido Tesouroe Finangas

I g, S

Informagao N9: INFSE_DGTF/2020/532 - DSIC- osousa de: 30/06/2020
Proc.:

Para: Secretario de Estado do Tesouro

Assunto.  Solicitag3o de autorizagdo de plafond paraadm ssdo  15trabalhad s atermocerto
~SILOPOR Empresa de Silos Portuirios, S.A.

V/ Ref.2. Saida 880 SEY de: 20/05/2020

s P—

, ubll reture Cera!
emius t‘fo{
( lw.{k\

Ma'ua de wurdes Castro
or Maria de Lurdes Pereira Morei a Correia de Castro em 02 07 20203513 02

Diretor{a) Sewigos-/‘aefe Divisdo
02/07/2020 12 57

Cristina Freire

Com o meu acordo, salientando que, sendo o pedido apresentado ao abrigo do n.2 3 do artigo 157 ¢
do DLEO/2019, 0 mesmo n3o carece de autorizacdo do membro do Governo responsavel pela drea
das finang¢as

A consideraco super or

UXQS‘NCJ LeC g0
Diretora de Servigos,
em substituigdo

por Cristina Maria Pereira Freire em 02-07 2020 as 12 7

adaAindega 5 19| 1149.008 USBOA | Te: 218846000 Far 218846 18] € mau 1o
Pégna 2ce?



{ RINISTERIC DAS FINAN(AS
v Diregdo Gerol do Tesouro e Finangus

(

A e, g

Informagdo N2: INFSE DGTF/2020/532 DSJC- osousa de. 30/06/2020
Proc.:

Para: Secretdrio de Estado do Tesouro

Assunto:  Solicitagdo de autorizagdo de plafond para admissdo de 15 trabalhadores a termo certo
~SILOPOR Empresa de Silos Portudrios, S.A

V/ Ref.2. Saida 880 SET de: 20/05/2020

! Objeto:

O Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro (SET) remeteu a esta Dire¢3o-Geral, em 15 de
maio do corrente ano para anahse, o pedido de autorizagdo para admissdo de 15 trabalhadores a

termo certo, apresentado pela SLOPOR Empresa de Silos Portuarios, S A
It.  Enquadramento:

ASIL POR S . porcarta de 8 de maio de 2020, refere que
» Pelo Despacho n ¢ 1002/18, de 11 de dezembro, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro
autorizou a contratacdo de 13 trabalhadores a termo certo, para substitui¢do de trabalhadores que
cessem o seu vinculo laboral com a empresa por motivo de aposentagdo;
» O plafond de admissdo destes trabalhadores foi esgotado em 30 de abrit de 2020:
» Entre a presente data e o fnal de 2021 reunirdo condigSes de passagem 3 reforma mais 15
trabathadores;
» “Assim sendo, o exemplo do que ;6 anteriormente oconteceu, vimos solicitar o qutorizacéo de um

novo plafond de 15 trabalhadores a termo certo | )
11 - Andlise:

A Enquadramento juridico

A SILOPOR, S A foi criada pelo Decreto Lei n? 293 A/86, de 12 de s tembro!, que aprovo 0s seus
Estatutos, resultou da uma cisdo da EPAC  Empresa Publica de Abasteamento de Cereais, EP e tem
por objeto principal a prestagdo de servicos de recegao, movimentagdo armazenagem, expedi¢do e
transporte de matéras prima alimentares e produtos conexos mediante a utiizagdo das suas

infraestruturas de arma enagem, aos operadores comerciais inseridos no seu ramo de atividade

! Alterado pela Lein® 32/87, de O de jutho e pelo Decreto-Lei n® 176/88, de 21 de autubra.

Rua da Atfindega. 5 1| 1149 D08 LISBOA | Tel. 21 884 6000 | Fax' 21 884 6119 | € marl « D |
Pégina 3de7
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Informagdo N2: INFSE_DGTF/2020/532 DSIC osousa de: 30/06/20

20
Proc.: /?

Para: Secretdrio de Estado do Tesouro

Assunto:  Solicitagdo de autorizagdo de plafond para admissio de 15 trabalhadores a termo certo
SILOPOR ~ Empresa de Silos Portuadrios, S.A,

V/ Ref.t: Saida 880 SET de: 20/05/2020

= o= a SES
Pelo Decreto-Lei n © 188/2001, de 25 de junho de 2001, 3 SILOPOR, S A foi dissolvida e entrou em
liquidagdo, cometida a uma comissdo liquidataria, até ser deliberada pela respetiva assembleia geral
3 transmissdo global do patriménio ativo e passivo para o acionista Estado, através da Diregdo Geral

o Tesouro e Finangas

mencionado Decreto-Lei n? 188/2001 determinou a manutengdo da atividade da S LOPOR, S A até
a sua extingdo, em regime de servico publico, mediante adjudicagdo a operadores privad s,
salvaguardando-se, ainda, em sede do respetivo processo de liquidagdo, a continuidade da gestdo

corrente da respetiva atividade

A SILOPOR, S.A é uma empresa do setor publico empresarial nos termos do n.2 1 do artigo 52 do
Decreto-Lei n.? 33/2013, de 3 de outubro, na sua versdo atual, diploma que aprovou o Regime Jundico
do Setor Publico Empresarial (RISPE): sGo empresas publicas as organizagdes emp esariais constiturdos
sob a formo de sociedade de responsabilidade limitodo nos termos da lei comercial, nas qua s o Estado
ou outras entidades publicas possam exercer, isoloda ou conjuntamente, de forma direta ou indireta,
influéncia dominante, nos termos do presente decreto-lei, sendo que ex’ste influéncia dominante de
acordo com a alinea a), do n.2 1, do artigo 9.2, do RISPE, quando o Estado ou out as entidades pub icas

detenham uma participacdo superior a maioria do capital.

A Lei n.? 2/2020°, de 31 de mar¢o, que aprova o Orgamento do Estado para 2020 (LOE/2020)
designadamente o n 2 2 do artigo 509, que regula a contratagdo de trabalhadores por pessoas coletivas
de direito publico e empresas do setor publico empresarial, estabelece que “As empresos do setor
publico empresariol procedem go recrutamento de trobalhadores paro a constituicdo de vinculo de

emprego por tempo indeterminado ou o termo, nos termos do disposto no decreto-lei de execugdo

or¢amental.”.

! Alterada pela Lein 2 13/2020, de 7 de mawo

Ry daAlfindegs, 5 121 1149 008 1S80A | Tel 218846000 | Fax 21 884 8119 & mast te,0ute.dytf pav pt
Piginad de7
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t MINISTERIO OAS FINANCAS
I Dwecdo-Gerol do TesGure e Finongu
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Informagdo N2: INFSE_D  /2020/532 - DSJC- osousa de: 30/06/2020
Proc.:

Para: Secretario de Estado do Tesouro

Assunto:  Solicitagdo de autorizagdo de plafond para admiss3o de 15 trabathadores a termo certo
- SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S.A.

V/ Ref.2: Saida 880 SET de: 20/05/2020

- — ST e —————— "

O Decreto-Lei de Execugdo Orcamental em vigor, Decreto-Ler n ¢ 84/2019, de 28 de junho, que
estabelece as disposigcbes necessarias a execugdo do Orgamento do Estado para 2019 {DLEO/2019)},
mstitui determinados requisitos para a contratagao de trabalhadores por pessoas coletivas de direito

publico e empresas do setor publico empresarial
B - Andlise juridico-fatual

Face a situagao de liquidagdo da SILOPOR, S.A,, solicitdmos & Divisdo de Liquidagdes e Regularizagdes
(DLR), da Dire¢do de Servicos de Regularizagdes Financeiras, desta Dire¢do-Geral, informagdo sobre a
atividade da sociedade e a concretizagdo do processo de liquidagdo, de modo a avaliar se o presente

pedido se justifica face a atual situagdo da sociedade.

Nesta sequéncia oblivemos o seguinte esclarecimento {Anexo 1)

1)

7. Assim, enquanto ndo se define o futuro da atividade da Silopor, ha que proceder pertodicamente g
prorrogagdo do prazo de liquidagdo, cuya data limite esté atualmente fixada em 31 12 2021

8. Neste momento, face a situagdo de indefinicdo quanto G concessdo, em regime de servigo publico,
da explorag@o da otividode da Sociedade em Lisboa, ndo se pode prever uma date paro o encerramento
da liquidagdo, salientando se que o prazo de concessdo expiro a 30-06-2025.

9. Foce ao exposto constata-se que, nGo obstante a Silopor ter sido dissolvida, e em termos formas
ter entrado em liquidagdo, a sua atividade de servigo publico continua a ser realizada em Lisboo
laborando normalmente, sendo para isso necessdrio manter go seu servico o nimero de recursos
humanos necessdrios o manutengdo da sug atividode '

Tendo em conta que a SILOPOR, S A, na sua carta de 8 de maio, refere que “a exemplo do que ja
anteriormente oconteceu”, remetendo cépta da informagdo n ¢ 503/2018, desta Direcdo Geral, onde

foi exarado o mencionado Despacho n.2 1002/2018, baseado na fundamentacdo juridica constante do

n.2 3 do artigo 144° do Decreto Lei de Execugdo Orgamental, aprovado pelo Decreto Lein ® 3372018

' O Decreto Lei de Execuglio Orgamental para 2019 em vitude do di post no seu arugo 210 , produz efeito ate 3 entrada em vigor do
Decreto-1ei de Execugdo Orgamental para 2020, 0 que anda njo ocoireu
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MINISTERID DAS FINANCAS
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1o
Informacdo N?: INFSE_DGTF/2020/532 OSIC osousa de. 30/06/2020 /%A

Proc..

Para. Secretdrio de Estado do Tesouro

Assunto So icitagao de autorizagdo de plafond para admissdo de 15 trabalhadores a termo certo
~ SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S A

V/ Ref.2: Saida 880 SET de: 20/05/2020

e SReess——

de 15 de maio, solicitdimos a empresa a evidéncia do umprimento d s equisitos co stantesdo n @ 5

do artigo 1572 do DLEG/2019

Contudo, a SILOPOR, S A. vem mencionar qu o pedido e efetuado ao abrigo don ¢ 3 do artigo 157° do
DLEO/2019 (Anexo II) e, nesta sequéncia, ap6s nossa sol citacdo a DLR em informar que o Plano de

tividades e Orgamento (PAO) da SILOPOR, S A. for ap ovado pela Del beragdo Undnime por Escrito
{DUE) de 18 de margo de 2020

Nos termos do n 2 3 do artigo 1572 do DLEO/2019 fica autorizado o recrutamento destinado 3
substituicdo, para a mesma fungdo, de trabathadores que cessem o vinculo de emprego por causa nio
imputavel 3 entidade empregadora e desempenhem tarefas correspondentes a necessidades
permanentes, se a remuneracdo dos trabalhadores a contratar corresponder 3 base da ¢ reira
profssiona prevista em instrumento de regulamentacdo coletva de t ab tho 0 em regula nto

interno, desde que o PAQ esteja aprovado

Acresce que, de acordo com o n 24 do mencionado artigo 157 , do recru amento a queserefeeon®
3 ndo pode resultar um aumento dos gasto com pessoal face ao ano antenior, devendo esta
preenchidos, no momento do recrutamento, os requisitos previstos  as alineasb)ad)d .25 ou

seja

b} recrutamento seja considerado impresc divel tendo em vista a prossecu¢@o a
atribuicbes e o cumprimento das obrigagdes de prestogdo de servico publico da respetiva entidade,
¢} Seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessool que jd se encontre colocado,
0 dota do entrada em vigor do presente decreto lei, em situagdo de valorizagdo profissional ou ao
abrigo de outros instrumentos de mobihidade
d) Cumprimento, atempado e integrol, dos deveres de informagdo re istosnate ne57 2 1
de 28 de novembro, na suo redogdo atual
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Due¢do-Geral do Tesouro e Finangas

( % ¢ MINISTERID DAS FINAN AS
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¢

Informagdo N2: INFSE_DGTF/2020/532 - DSJC- osousa de: 30/06/202 / '

Proc.’

Para. Secr té io de Estado do Tes uro

sunto:  Solicitagdo de autorizagdo de plafond para admissdo de 15 trabathadores a termo certo
SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, S.A,

V/ Ref.? Saida 880 SET de' 20/05/2020

A SHLOPOR, S A, no seu ematl de 4 de junho {Anexo li}, atesta através do respetivo Chefe de Divisio
de Recursos Humanos, que ndo existe aumento de gastos e que estao preenchudos 0s requisitos

const ntes das mencionadas alineas b)e d) don.2 5 do artige 157° do DLEQ/2019

Assim e tendo em conta que no email de 4 de junho da SILOPOR S A, referid que “crentes de que
foce ao normativo legal a autorizagdo expressa de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado é redundante,
go d sejamos, mesmo assim deixor de lhe dor conhecimento da nosso pretensdo e obter a sue superior
onco dancio ", parece nos que, uma vez observado o disposto no n 2 4 do artigo 1572 do DLEO/2019
desde que cumpridos os requisitos do n.2 3 da mesma disposicdo legal, ou seja
a que sejam recrutados para as mesmas fungdes dos trabathadore que essaram a sua atividade
por causa ndo imputdvel 3 SILOPOR, S.A ;

b ostrabathadores desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes; e

¢ aremuneragdo dos trabalhadores a contratar corresponderem a base da carreira profissional

p evista em instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho ou em regulamento interno,

Nada obsta a que a empresa proceda ao pretendido recrutamento, uma vez que este ja se encontra
autonzado por v a do disposto na supra citada disposigdo legal, ndo carecendo, por isso, de autorizagao

do membro do Govern responsavel pela area das finangas

A considerag3o super’ r
Ma 1a Onilda Sou @

(Té  asupenor especialista em orgamento e finangas publicas)
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