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Plano de atividades para o ano 2021 %7

O Plano de Atividades e Orgamento da Silopor para o ano 2021 estd a ser elaborado numa
altura de grande incerteza quer para a economia nacional quer consequentemente para a
evolucdo da Silopor, em fungdo da incerteza quanto ao desenvolvimento da pandemia e

quanto a profundidade das suas consequéncias econdmicas.

Durante o exercicio de 2020 até a data a empresa, apesar de afetada no inicio do ano pela
greve dos estivadores e a partir de margo pelas consequéncias da primeira vaga da pande-
mia, pode manter um nivel de atividade e de resultados apenas ligeiramente inferior aos de
2019 (receitas em 2019: 17.797 mil € e receitas previstas em 2020: 17.342 mil €; EBIDTA em
2019: 6.531 mil€ e EBITDA previsto em 2020: 6.183 mil €).

Com este enquadramento, o exercicio de projetar o ano de 2021 carece da necessdaria cer-
teza. Apesar disso, e uma vez que a atividade da empresa se insere na area dos produtos
alimentares que é relativamente estavel, prevé-se um ligeiro abaixamento do volume das
receitas proveniente de armazenagem, considerando uma diminuigdo da atividade dos seus

clientes de cerca de 10%.

Prevé-se assim que as receitas de armazenagem possam atingir 2.028 mil €, inferior, por-
tanto aos valores homélogos de 2019 e aos previstos para 2020. Este nivel de atividade po-
derd permitir obter um EBIDTA de 6.291 mil € e assim um Resultado Liquido de 3.397 mil €.
Para tal prevé-se uma estabilidade do custo dos principais fatores de produ¢do, nomeada-
mente os salarios dos trabalhadores (para os quais se propée mesmo assim um més de in-
centivo, tal como o dado em anos anteriores), do custo da mdo de obra portuaria, do custo

da energia e de uma forma geral da manuteng¢do dos equipamentos e das instalagdes.
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Atendendo a que o decurso do tempo levou a progressiva passagem a reforma de muitos
trabalhadores, a Silopor obteve em 2017 autorizagdo do acionista para admissdo em con-
trato a termo de 13 trabalhadores na exata medida da substituicdo dos que, entretanto,
saissem para a reforma. Esgotado esse numero foi agora pedido um novo plafond até 15
trabalhadores, nimero dos que até ao final de 2021 terdo as condi¢des de se reformarem.
Refira-se que este processo determina uma redugdo do custo salarial, uma vez que os traba-

lhadores que se reformam tém grandes antiguidades e saldrios mais elevados.

Fora destes pressupostos fica o custo da dragagem da praia a jusante do Terminal Portudrio
das Trafaria, que apesar da divergéncia entre a Silopor e a Administra¢do do Porto de Lisboa,
em cuja jurisdi¢do aquela drea se encontra, tem vindo a ser realizada pela Silopor. Prevé-se

para tal um custo de 600 mil €.

A nivel dos investimentos e uma vez concluida a instalagdo dos painéis fotovoltaicos no Ter-
minal Portuario da Trafaria, que estard proxima e em fase de teste no final do corrente ano,
nao se preveem novos investimentos significativos. Tudo o resto serdo manutengdes corren-
tes (nomeadamente a reparagdo do pavimento do Terminal da Trafaria) por forma a manter
o elevado grau de exigéncia dos nossos clientes e a manutengdo da competitividade da em-

presa face a concorréncia.

Quanto ao sector comercial, prevemos, como se disse, um abaixamento do nivel de ativi-
dade, consequéncia da situagdo que o pais atravessa. Mas prevemos igualmente que a quota
de mercado da Silopor mesmo a0s novos niveis se possa manter (70% no Porto de Lisboa e

40% a nivel nacional), justificando assim um abaixamento genérico na ordem de apenas 10%.

Financeiramente a empresa devera manter um total grau de autonomia sem qualquer pas-

sivo face ao sector bancério ou a fornecedores, continuando totalmente autofinanciada.

Na presente data a Silopor tem ja aprovada para o préximo ano a manutengdo da certificagao

do Sistema de Gestao de Seguranga Alimentar com base na aplicagdo dos requisitos da
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Norma NP EN 150: 22.000 e esta ja a preparar o plano de auditorias para 2021 para a manu-

tencdo da certificagdo.

Esta igualmente prevista a renovagdo anual da Declaragdo de Conformidade para os Termi-
nais do Beato e Trafaria em termos das regras do Cédigo ISPS- International Ship and Port

Facilities Security Code.

Serd também mantida a politica de formagdo em matéria de Higiene e Seguran¢a no Traba-

lho.

Prevemos igualmente continuar a dar andamento ao protocolo assinado com a Dire¢do Geral
do Tesouro assinado em 02 /09 / 2016, o qual estimamos que esteja em fase final da sua

execucao no Ultimo trimestre do ano em analise.

Finalmente no que respeita a concessdo a privados da atividade da Silopor no porto de Lis-
boa, continua a aguardar-se decisdo sobre esta matéria, ndo se prevendo, no entanto, que

ao longo do ano possam vir a ser reunidas as condigdes para esse desiderato.

Lisboa, 14 de setembro de 2020
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SILOPOR - EMPRESA DE SILOS PORTUARIOS, S.A., em liquidagdo

NOTAS AOS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAQ PARA 2021

Os documentos que constituem os Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2021 (IPG2021)
sd0 os seguintes:

Plano de Atividades para 2021;
Notas aos iPG2021;

Orgamento de Exploragdo para 2021, anual e trimestral, e Pressupostos de Elaboracéo;
Balangos de 2019 (real), 2020 (estimativa) e 2021, anual e trimestral (previsional);
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Demonstragdes de Resultados por Naturezas de 2019 (real), 2020 (estimativa} e 2021, anual

e trimestral (previsional);

6. Demonstragdes dos Fluxos de Caixa de 2019 (real), 2020 (estimativa) e 2021, anual e trimes-
tral (previsional);

7. Evolugdo dos Recursos Humanos de 2019 (real), 2020 (estimativa) e 2021 (previsional);

8. Eficiéncia Operacional / PRC de 2019 {real), 2020 {estimativa) e 2021 (previsional);

9. Gastos com a Frota Automével de 2019 (real), 2020 {estimativa) e 2021 (previsional);

10. Parecer do Fiscal Unico.

Como ja referido nos documentos que constituiram os IPG de anos anteriores, a SILOPOR en-
contra-se em situagdo de liquidagdo, razdo pela qual, em matéria de gestdo dos ativos opera-
cionais, se limita a efetuar a conservagdo corrente dos equipamentos, no estrito ambito da
manutengdo da sua operacionalidade, sendo estes gastos financiados exclusivamente por ca-
pitais proprios e estando os mesmos totalmente refletidos nos orgamentos de exploracdo anu-
ais.

E, pois, determinada por esta condicionante, que a SILOPOR considera n3o ter condi¢des para
elaborar os orgamentos relativos aos anos 2022 e 2023.
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Apesar deste contexto, a empresa, cujo objeto social é a exploragdo, em regime de servigo
publico, da atividade de gestdo dos silos portudrios — carga, descarga e movimentagdo de
granéis solidos alimentares — mantém-se em total atividade, ndo estando estabelecida, no
presente, qualquer orientacdo do Aciconista quanto a liquidacdo e, portanto, ndo havendo
qualquer plano de liquidagao.
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Em complemento dos elementos apresentados, deve notar-se o seguinte:

1. Prazo médio de pagamentos e volume dos pagamentos em atraso {arrears)

O prazo médio de pagamentos considerado para 2019 (real) e para 2021 {previsional) foi, res-
petivamente, de 41 e 35 dias. Considerou-se uma redugdo na previsdo para 2021, tendo-se
entendido, envidar todos os esfor¢os para cumprir o disposto na RCM n.234/2008, de 22 de
fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo n2 9870/20089, de 13 de abril. Este indicador tem
vindo a ser reduzido e, atualmente apesar das condicionantes fruto da situacdo determinada
pela pandemia, continua a ser muito controtado.

Quando aos arrears, a SILOPOR ndo tem pagamentos em atraso.

2. Gastos com deslocacGes e ajudas de custo e com frota automdvel
A previsdo do valor da rubrica de Deslocagdes contemplou uma reducdo de 3527 euros face ao
valor real para 2019. Esta verba corresponde a uma redugdo anual de -26,3%.

No que respeita a previsdo para 2021, estima-se a reducdo geral dos custos com a frota au-
tomovel em cerca de 3,5%. Neste ambito, o numero de veiculos ao servigo da empresa.
diminui {11).

3. Gastos com contratacdo de estudos. pareceres. projetos e consultoria
A previsdo do valor das rubricas Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria apresenta um de-
créscimo de 2.832 euros, face a execugdo de 2019. Esta verba corresponde a um esforgo de
redugdo de 11,18%, cumprindo os objetivos do Plano de Redugdo de Custos.

4. Ndo apresentacdo dos planos de investimento/financiamento anual e plurianual e limitacdo a
2021 do horizonte temporal da proposta de PAQO
Como ja foi referido nos IPG de anos anteriores, a SILOPOR encontra-se em situacdo de liqui-
dagdo, pelo que se limita a efetuar a conservacgdo corrente dos equipamentos, no estrito 4m-
bito da manutencdo da sua operacionalidade. Estes gastos sdo financiados exclusivamente por
capitais proprios, estando totalmente refletidos nos orgamentos de exploragdo anuais. Pela
mesma razdo, ndo foram efetuados os orgamentos para 2022 e 2023. No presente, continua
atribuida a SILOPOR a exploragdo, em regime de servigo publico, da atividade de gestdo dos
silos portuarios, ndo existindo qualquer procedimento destinado a efetuar a sua concessio ou
a promover a privatizacao da empresa.
Como excegdo a este quadro geral, apresentam-se como relevantes para a sustentacdo da
evolugdo da atividade da empresa os investimentos seguintes:

a) Aquisigdo de plataforma elevatéria para intervengdo em célula, no valor de 30 mil euros

e aquisicdo de empilhador no valor de 25 mil euros para o Terminal da Trafaria.
b) Dragagem da zona de jusante do cais de expedigdo oceanica {cais4), no valor aproximado
de 600 mil euros também no Terminal da Trafaria.

Acresce a estes Investimentos, a Racionalizagdo do consumo de energia no Terminal Portudrio
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da Trafaria aprovado no Orgamento de 2018, cujo valor despendido em 2020 foi de 210 mil
euros e que apresenta um grau de execugdo de 60%.

A substituigdo da cobertura dos blocos de armazenagem principal do silo do Terminal da Tra-
faria, que foi aprovado no Orgamento de 2020, (diretamente ligada ao investimento relacio-
nado com o sistema de produgdo de energia fotovoltaica), apresenta um grau de execugdo de
80%, com um valor despendido de 131 mil euros.

A modernizagdo do sistema de controle e processamento de dados das balancas de circuito
do Terminal da Trafaria, aprovado no Or¢camento de 2020, apresenta um grau de execucdo
em 2020 de 30%, com um valor despendido de 84 mil euros.

5. Inexisténcia de endividamento
Como tem vindo a ser referido, a SILOPOR ndo recorre, desde ha longos anos, a capital alheio
para financiar, nem os investimentos ou gastos de efeito plurianual em grandes manutengdes
de equipamentos, nem para suportar o seu funcionamento corrente. Razdo pela qual a em-
presa ndo tem endividamento bancario.

6. Eficiéncia operacional

A SILOPOR desenvolve a sua atividade prestando os seus servicos num mercado altamente
concorrencial onde os operadores sdo entidades privadas fortemente focadas na otimizacdo
dos seus resultados. Para além disto, a atividade da empresa é condicionada por fatores exte-
mos que ndo controla, como a oscilagdo da produgdo mundial de cereais e produtos conexos,
o volume anual da produgdo nacional, os mercados internacionais de commaodities, as politicas
comerciais dos clientes, os precos dos fretes dos navios, etc.

A condugdo da gestdo da empresa neste ambiente fortemente competitivo podera, pois, nem
sempre permitir a observacado estrita de todos os parametros fixados, ainda que de forma in-
dicativa, pela lei, ou pelo acionista. Assim, apesar das orienta¢des do acionista, que, pelo facto
de nos encontrarmos numa situagdo atipica, nos remete para 2019 como periodo de referén-
cia, a proje¢do da empresa, relativamente aos pregos dos fatores de producgéo e a evolugdo do
mercado, é possivel concluir que aquele indicador venha a ser ligeiramente melhor ao verifi-
cado em 2019.

No entanto, apesar das despesas acrescidas relacionadas com a pandemia provocada pelo vi-
rus SARS-Cov-2, que se esperam nao ser significativas, o racio serd inferior ao real de 2019 em
cerca de apenas -1,42%.

Se, no seu conjunto, se prevé que os gastos operacionais vio situar-se abaixo dos estimados
para 2019 (-3,05%), também se prevé que o volume de negdcios diminua (-1,65%).

Os valores do EBITDA e dos Resultados Liquidos indicados no orgamento para 2021 resultam,
nomeadamente, na prudéncia quanto aos vaiores das receitas de armazenagem, fator ndo
controlado pela Silopor e cuja evolugdo se estima inferior a 2019.

7. Recursos humanos
No que respeita a elaboragdo do orgamento para 2021, mantém-se a atribui¢do aos trabalha-
dores de um incentivo de bom desempenho, correspondente a um més de remuneragio nor-
mal. Este justifica-se pelos resultados que a empresa tem vindo a registar, cumprindo todos
os requisitos, apesar da greve dos estivadores no inicio do ano de 2020 e da situagdo de pan-
demia que se vive atualmente.
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Na elaboragdo do orgamento esta considerada a substituigdo de um conjunto de empregados
da SILOPOR que, durante o ano de 2021, reunirdo as condi¢des legais necessarias para passa-
rem a situa¢do de reforma por velhice. A empresa pretende fazer estas substituicdes, caso a
caso, portanto, sem aumento do niumero de trabalhadores e com diminuigdo dos gastos com
pessoal, uma vez que as remuneragdes dos empregados a admitir ser§o sempre inferiores as
dos que sairdo, por forga dos salarios mais elevados que os ultimos auferem, em virtude da
sua antiguidade na empresa.

8. Protocolo
Em 2021 esta considerado o pagamento de 4 milhdes de euros a Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas, em cumprimento do Protocolo celebrado entre a DGTF e a SILOPOR em 2 de setem-
bro de 2016.

(setembro 2020)
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ORCAMENTO DE EXPLORAGCAO PARA 2021
E PRESSUPOSTOS DE ELABORA(;/XO

(total e por instalagdo, incluindo movimentacgtes acumuladas e valores
unitarios, total e por instalagdo)

(setembro 2020)
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SILOPOR

Empresa de Silos Portuarios, S.A., emliquidacio

Pressupostos do Orcamento de Exploragédo para 2021

Tendo por base os pregos de 2020, decorrentes da situagdo determinada pela pandemia pro-
vocada pelo virus SARS-Cov-2, com valores reais até agosto, os pressupostos gerais conside-
rados para elaboracdo do Orgamento para 2021 foram os seguintes:

1. Elaboracdo do orgamento numa base trimestral, correspondendo a orientagdo constante
nas “Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2021, anual
e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE”, divulgadas no Despacho n2
395/2020.

2. Consideragdo dos pregos de venda integrantes das tabelas de “Precos e Condi¢Ses da Pres-
tacdo de Servigos da Silopor” para vigorar no 1.2 semestre de 2021;

3. Agravamento dos pregos dos fatores de produgdo verificados durante o ano de 2020, su-
pondo-se um crescimento geral anual de 2%;

4. Aumento de 3% no prego da energia;

5. Aumento de 3% no preco dos combustiveis;
6. Determinacdo da massa salarial considerando a progressdo automatica nas carreiras;
7. Manuten¢do dos gastos com seguros de pessoal e patrimoniais;

8. Evolugdo dos custos varidveis de acordo com os fatores referidos acima e também com as
quantidades de produtos movimentados em cada um dos terminais da empresa;

9. Impacto da imputag¢do plurianual de custos com grandes repara¢des, designadamente, de
edificios e de equipamento basico;

10. Inexisténcia de divida bancdria e autofinanciamento integral dos gastos de funcionamento;

11. Cumprimento do protocolo celebrado em 2 de setembro de 2016 entre a Silopor e DGTF.
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TOTAL
Orgamento de Exploragéo Total - 2021 (euros)

A,

jul-20 agoldez Estimativa Orcamento ' Rea =
Descrigdo [real] 2020(est. 2020 2021 20

1 DESCARGAS 7.257.104  6.666.750 13.923.854  14.672.234 13.085.491

2 RECEGAO VIA TERRESTRE -5.701 50.800 45.099 16.000 68.808

3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0 21.180
4 ARMAZENAGEM 1693605 1.036.175 2.729.780 2.028.940  3.829.702

5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 148.221 178.316 326.537 492.820 561.304

6 SERVICOS SECUNDARIOS 164.948 145.000 309.948 293.500 225538

7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0 0

8 OUTRAS PRESTAGCOES DE SERVICOS 4.974 2.010 6.984 540 5.728
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 9.263.150  8.079.051 17.342.201  17.504.034 17.797.751
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 27.899 19.927 47.826 47.826 51.836
22 DESCONTOS PRONTC PAGAMENTO 16 1 27 27 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0 3
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 7.588 5420 13.008 13.268 131.860
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 35.503 25.358 60.861 61.122 183.699
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 9.298.653  8.104.409 17.403.062  17.565.156 17.981.451
41 DESCARGAS -598.567 -556.570 -1.155.137 -959.835 -1.147.040
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 1.223 0 1.223 0 -26.627
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS -12.298 -15.834 -28.132 -47.610 -53.944
46 SERVICOS SECUNDARIOS -286.475 -201.023 -487.498 -477.369 -444.390
47 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 0 0 0
49 ENERGIA -664.472 -623.570 -1.288.042  -1.235876 -1.235.677
50 TAXAS PORTUARIAS -528.583 -481.982 -1.010.565  -1.000.976 -849.463
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGCAO SERVIGOS -2.089.171  -1.878.979 -3.968.150  -3.721.666 -3.757.140
61 COMBUSTIVEIS -15.121 -16.957 -32.078 -54.209 -69.612
62 AGUA -22.868 -16.333 -39.201 -39.870 -42.611
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -7.341 -5.244 -12.585 -22.837 -55.742
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -14.550 -10.392 -24.942 -44.000 -30.375
65 MANUTENGAC DE EDIFICIOS -126.270 -90.193 -216.463 -393.337 -252.749
66 MANUTENGCAC DE EQUIPAMENTC BASICC -211.062 -180.758 -391.820 -719.408 -607.224
67 MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -47.952 -60.346 -108.298 -121.097 -66.449
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -22.572 -16.024 -38.596 -44.785 -29.219
69 COMUNICAGAC -16.830 -12.020 -28.850 -29.344 -33.137
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS -15 -10 25 40 7
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -200 -142 -342 -349 544
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -213.539 -152.527 -366.066 -373.387 -279.615
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -698.319 -560.946 1.250.265  -1.842.663 -1.467.284
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO -2.046 -1.461 -3.507 -3.577 -9.129
82 DESLOCAGOES INTERNAS 4218 -3.011 -7.229 -7.356 -6.793
83 DESLOCAGOES EXTERNAS -2.623 0 -2.623 -2623 -6.621
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -565 -403 -968 -987 -1.359
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 171 -122 -293 -299 -1.807
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -22.109 -15.792 -37.901 -38.236 -35.555
87 OFERTAS -441 315 -756 771 -962
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -63.336 -45.240 -108.576 -70.063 -101.421
89 PUBLICIDADE -792 -464 -1.256 -1.136 -327
80 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -52.765 -37.694 -80.459 -92.268 -73.607
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -118.055 -65.359 -184.414 -137.529 -149.230
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -2.379 -1.699 -4.078 -4.156 -6.132
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -19.354 -13.825 -33.179 -27.284 -12.080
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -289.853 -185.385 -475.238 -386.286 -405.022
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -3.077.343  -2.625.310 -5.702.653  -5.950.614 -5.629.446
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA -148.017 -105.726 -253.743 -260.858 -260.858
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -850 0 -850 -850 -850
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO -5.810 -4.150 -9.960 -9.960 -9.960
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS -154.677 -109.876 -264.553 -271.668 -271.668
121 REMUNERAGCOES DO PESSOAL -1.504.304  -1.074.504 -2578.808  -2.388.222 -2.757.536
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -93.843 -70.172 -164.015 -180.661 -162.320
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -1.598.147  -1.144.676 -2.742.823  -2.568.883 -2.919.856
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -385.958 -288.811 674,769 -625.302 -700.005
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TOTAL
Orgamento de Exploragiio Total - 2021 (euros)

¢

LY

Jul-20 agoldez Estimativa  Ordamento Reat
Descrigéio freaf] 2020(est.) 2020 2021 2019
126 SEGUROS COM PESSOAL -135.973 -97.515 -233.488 -233.500 -259.447
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL ~121.250 -86.606 -207.856 -207.857 -175.558
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -15.315 -10.939 -26.254 -26.332 -35.745
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -658.496 -483.871 <1.142.367 -1.092.991 -1.170.755
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -2.411.320 -1.738.423 «4.149.743 -3.933.542 -4.362.279
141 GASOLINA -6.000 -4.284 -10.284 -10.492 -15.019
142 RENDAS DE TERRENOS -417.883 -298.488 -716.371 -720.807 -712.591
143 OUTRAS RENDAS -41.126 -29.375 -70.501 71911 -66.348
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -259.818 -187.126 -446.944 -446.944 -510.730
145 IMPOSTOS E TAXAS -1.884 -1.345 -3.229 -26.525 -29.118
146 QUOTIZAGOES -2.695 -1.925 -4.620 -4.620 4.424
147 HONORARIOS -7.720 -5.514 ~13.234 -13.499 -18.898
148 OQUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -737.127 -528.057 -1.265.184 -1.204.899 -1.357.127
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -3.148.446 -2.266.480 -5.414.926 5228441 -5.719.408
171 GASTOS COM DEPRECIA(}OES -1.063.309 -646.691 -1.710.000 -1.814.998 -1.739.813
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -1.083.309 -646.691 -1.710.000 -1.814.998 .1.739.813
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -2.000 -1.429 -3.429 -3.429 -4.275
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -57.582 -41.130 -98.712 -85.580 -96.445
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -58.582 -42.559 -102.141 -99.009 -100.720
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -7.348.681 -5.581.040 -12.929.721 -13.093.062 -13.189.384
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 -1.153.618 -1.075.180 -1.224.105
220 EBITDA 3.013.281 3.169.124 6.182.405 6.287.091 6.531.879
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1.949.972 2.523.369 3.319.723 3.396.913  3.567.961
Movimentagdes acumuladas (em toneladas) 1.255.336 1.158.100 2.413.436 2418500 2.258.972
Valores unitirios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -2,51 -2,33 «2,24 -2,57 -2,53
140u  Gastos Pessoal 1,92 1,78 1,72 -1,98 -1,93
110u  Gastos Varidveis -2,45 -2,38 2,36 2,15 2,49
20u Prestacéo de Servigos 7,38 8,03 719 7,38 7,88
220u EBITDA 2,40 3,31 2,56 2,67 2,89
Demonstraciio de Resuitados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 9.263.150  8.079.051 17.342.201 17.504.034 17.797.751
Rendimentos Suplementares 27.899 19.927 47.826 47.826 51.836
Juros e Outros Rendimentos [1] (1] 0 0 3
Outros Rendimentos e Ganhos 7.604 5431 13.035 13.296 131.860
Custo Mat Primas Consumidas -74.741 -175.259 -250.000 -250.000 -308.157
Fomec Serv Extemos -3.212.377 -2.497.006 -5.709.383 -5.973.351 -5.805.371
Remuneragdes -1.747.014  -1.250.402 -2.997.416 -2.830.591 -3.181.563
Encarges sobre Remuneragbes -385.958 -288.811 -674.769 -625.302 ~700.005
Outros Gastos com Pessoal -272.538 -195.060 -467.598 -467.689 -470.750
Impostos e Taxas -530.467 -483.327 -1.013.794 -1.027.501 -878.580
Depreciagbes -1.063.309 -646.691 -1.710.000 -1.814.998 -1.739.813
Gastos e Perdas Financiamento -2.000 -1.429 -3.429 -3.429 4.275
Outros Gastos e Perdas -60.277 -43.055 -103.332 -100.201 -100.869
Imposto sobre Rendimento 0 0 -1.153.618 -1.075.180 -1.224.105
Resultado Liquido 1.949.972 2.523.369 3.319.723 3.396.913  3.567.961
Gastos Varidveis -3.077.343  -2.625.310 -5.702.653 -5.950.614 -5.629.446
Gastos Fixos -3.148446 -2.266.480 -5.414.926 -5.228.441 -5.719.406
Vendas e Servigos Prestados 9.263.150 8.079.051 17.342.201 17.504.034 17.797.751
EBITDA (=Excedente Bruto de Explorag&o) 2,949.995 3.144.495 6.182.405 6.287.081 6.531.879
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, $.A., em liquidagdo
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BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Euros
DATAS
RUBRICAS Notas
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2019
ACTIVO previsional estimativa real
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 7 1.037.249 1.062.768 1.156.676
Ativos intanglveis 6 4.836.148 5.933.604 7.549.696
Outros investimentos Financeiros 7.220 6.223 5.003
5.880.617 7.002.595 8.711.375
ATIVO CORRENTE:
Inventdrios 8 385.530 435.530 485.530
Clientes 21 2.282.073 2.328.270 2.891.574
Estado e outros entes pablicos 12 0 93.860 0
Outros créditos a receber 23 315.840 308.9500 606.936
Diferimentos 20 1.039.280 478.814 973.721
Caixa e depdsitos bancdrios 4 7.665.141 7.562.324 6.341.404
11.687.864 11.207.698 11.299.165
Total do Ativo 17.568.481 18.210.293 20.010.540
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 13 46.407.000 46.407.000 46.407.000
Reservas legais 14 1.984.373 1.320.428 1.142.029
Resultados transitados 15 -36.642.669 -35.711.125 -35.013.366
Excedentes de revalorizagdo 14 1.062.814 1.475.492 1.888.170
Resultado Liguido do periodo 15 3.396.914 3.319.723 3.567.962
16.208.432 16.811.518 17.991.795
Total do capital préprio
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 22 777.107 756.898 870.824
Estado e outros entes publicos 12 172.787 109.500 291.322
Outras dividas a pagar 24 377.660 485.440 795.220
Diferimentos 20 32.455 46.937 61.379
1.360.049 1.398.775 2.018.745
Total do Passivo 1.360.049 1.398.775 2.018.745
Total do capital préprio e do passivo 17.568.481 18.210.293 20.010.540
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S.A., em liquidagdo
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO €M 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(jﬂ(/a
P

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2019
Vendas e servi¢os prestados 9 17.504.034 17.342.201 17.797.752
Custo das matérias consumidas 8 -250.000 -250.000 -308.157
Fornecimentos e servi¢os externos 16 -5.973.351 -5.709.383 -5,806.829
Gastos com pessoal 17 -3.923.582 -4,139,783 -4.350.861
Qutros rendimentos 18 61.122 60.861 183.699
Outros gastos 19 -1.131.131 -1.120.555 -983.724
Resultado antes de depreciagbes,gastos de financiamento e impostos 6.287.092 6.183.341 6.531.880
[

Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagdo 5-6 -1.814.998 -1.710.000 -1.739.813
Resultado operacional {(antes de gastos de financiamento e impostos) 4.472.094 4.473.341 4.792.067
Resultados antes de impostos 4.472.094 4.473.341 4.792.067

Imposto sobre o rendimento do periodo 11 -1.075.180 -1.153.618 -1.224.105
Resulitado liquido do periodo 3.396.914 3.319.723 3.567.962
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S.A., em liquida-
¢do

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PREVISIONAL 2021

Notas 2021 2020 2019 7]
previsional estimativa real

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 17.550.231 € 18.782.366 € 18.455.067 €
Pagamentos a fornecedores -7.327.012 € -7.760.590 € -8.368.809 €
Pagamentos ao pessoal -1.945.200 € -2.124.870 € -2.133.050 €
Caixa gerada pelas operagoes 8.278.019 € 8.896.906 € 7.953.208 €
Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento -1.153.619 € -1.119.705 € -1.250.577 €
Outros recebimentos 62.442 € 98.636 € 129.011 €
Outros pagamentos 15 -6.822.963 € -6.654.917 € -6.636.725 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 363.879 € 1.220.920 € 194.917 €
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: "
Ativos fixos tangiveis -261.062 € 0€ -47.000 €
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis R 0€ 0€ 0€
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2} -261.062 € 0€ -47.000 €
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (1+2) 102.817 1.220.920 147.917
Caixa e s/equivalentes no inicio do periodo 4 7.562.324 6.341.404 6.193.487
Caixa e s/equivalentes no fim do periodo 4 7.665.141 7.562.324 6.341.404
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S.A., em liquidagao

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Eu rﬂu k

/

DATAS
RUBRICAS Notas -~
31-03-2021 30-06-2021 30-09-2021 31-12-2021
ACTIVO previsional previsional previsional previsional
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 7 1.067.679 1.077.591 1.057.502 1.037.249
Ativos Intangivels 6 5.602.974 5.169.313 4.838.683 4.836.148
Outros Investimentos Financeiros 6.470 6.720 6.970 7.220
6.677.123 6.253.624 5.903.155 5.880.617
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 8 423.030 410.530 398.030 385.530
Clientes 21 2.943.238 2.408.911 2.369.313 2.282.073
Estado e outros entes publicos 12 0 100.010 0
Qutros créditos a receber 23 135.000 708.700 1.320.000 392.980
Diferimentos 20 334.140 760.000 $00.200 1.039.280
Caixa e depdsitos bancarios 4 7.823.667 7.235.472 7.415.894 7.665.141
11.659.075 11.524.613 12.503.447 11.765.004
Total do Ativo 18.336.198 17.778.237 18.406.602 17.645.621
CAPITAL PROPRIO £ PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 13 46.407.000 46.407.000 46.407.000 46.407.000
Reservas legais 14 1.984.373 1.984.373 1.984.373 1.984.373
Resultados transitados 15 -34.055.347 -35.055.347 -36.055.347 -36.642.669
Excedentes de revalorizagdo 14 1.475.492 1.475.492 1.475.4%2 1.062.814
Resultado Liquido do periodo 15 635.110 1.494.213 3.069 469 3.396.914
Total do capital préprio 16.446.628 16.305.731 16.880.987 16.208.432
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 22 890.743 842.830 814.510 777.107
Estado e outros entes pablicos 12 235.000 249.960 250.000 172.787
Outras dividas a pagar 24 620.500 340.000 425.000 454.800
Diferimentos 20 43.327 39.716 36.105 32.455
1.889.570 1,472,506 1.525.615 1.437.189
Total do Passivo 1.889.570 1.472.506 1.525.615 1.437.189
Total do capital préprio e do passivo 18.336.198 17.778.237 18.406.602 17.645.621
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S.A., em liquidagdo
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

&

e

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Euros
No-

RENDIMENTOS E GASTOS tas 31-03-2021 30-06-2021 31-09-2021 31-12-2021

previsional previsional previsional previsional
Vendas e servigos prestados 9 3.978.669 7.995.634 12.903.018 17.504.034
Custo das matérias consumidas 8 -62.500 -125.000 -187.500 -250.000
Fornecimentos e servigos externos 16 -1.455.875 -2.908.658 -4.493.058 -5.973.351
Gastos com pessoal 17 -1.127.540 -2.070.404 -2.999.877 -3.923.582
Outros rendimentos 18 15.281 30.562 45.843 61.122
Outros gastos 19 -259.175 -520.421 -837.708 -1.131.131
Resultado antes de depreciacdes,gastos de financiamento e impostos 1.088.860 2.401.713 4.430.718 6.287.092
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5-6 -453.750 -907.500 -1.361.249 -1.814.998
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos} 635.110 1.494.213 3.069.469 4.472.094
Resultados antes de impostos 635.110 1.494.213 3.069.469 4.472.094
Imposto sobre o rendimento do periodo 11 -1.075.180
Resuitado liquido do periodo 635.110 1.494.213 3.069.469 3.396.914
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S.A., em liquidagdo
DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
PREVISIONAL 2021

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento
Outros recebimentos

Outros pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
tivos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2}

ariacdo de caixa e seus equivalentes (1+2)
Caixa e s/equivalentes no inicio do periodo
Caixa e s/equivalentes no fim do periodo

31-0941

Notas|  31-03-2021 30-06-2021 u;?pn/
previsional previsional previsional previsional
4.024.866 € 7.914.993 € 12.861.977 € 17.550.231
-1.222.030 € -3.491.718 € -5.468.849 € -7.327.012
-598.462 € -1.047.308 € -1.496.154 € -1.945.200
2.203.374€ 3.375.967 € 5.896.974 € 8.278.019
0€ -99.788 € -802.342 € -1.153.619
20.000 € 35.000 € 50.000 € 62.442
15 -1.835.000 € -3.480.000 € -5.030.000 € -6.822.963
389.374 € -168.821 € 114.632 € 363.879 €|
-128.031 € -158.031 € -261.062 € -261.062
0€ 0€ 0€ 0
-128.031 € -158.031 € -261.062 € -261.062 €|
261.343 -326.852 -146.430 102.817
4 7.562.324 7.562.324 7.562.324 7.562.32
4 7.823.667 7.235.472 7.415.894 7.665.141
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ASSOREAMENTO DO CAIS DE EXPEDICAO MARITIMA DO SILO DO TERMINAL

PORTUARIO DA TRAFARIA
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O Terminal Portuario da Trafaria, construido na década de 80 é constituido por um conju .
de infra-estruturas de acostagem de navios composta por Quatro Cais.
Do conjunto dos quatro cais, dois sao avangados e destinados exclusivamente a acoétagem %

de navios para Descarga, enquanto que os restantes dois se destinam a Expedigdo Maritima
e constituidos por muro cais, garantindo simultaneamente a retengao marginal do terrapleno.

Os dois Cais de Expedigao Maritima ficam localizados, respetivamente, um a Montante,
para a carga de embarcagdes de trafego local e, o outro, a Jusante, para a carga de navios
oceanicos.

O cais de Expedigdo Maritima de Montante confronta, a nascente, com a designada “Praia
da Trafaria”, ancoradouro de embarcagdes de pesca e com o Nucleo de pesca da Trafaria.

O Cais de Expedigdo Maritima de Jusante confronta, a poente, com um areal que se desen-
volve desde o extremo poente do Terminal até a Cova do Vapor, passando pela zona do
Torrao pertencente a Autoridade Portuaria (APL).

Embora ao longo dos anos se tenha assistido a um crescimento em altura e avango para
Norte, rio dentro, do areal localizado a Jusante do Terminal, a situagao que se comegou a
registar a partir de 2012, mais propriamente durante o fim do Inverno e inicio da Primavera,
revelou um crescimento anormal deste, tanto em altura como em progressao para Norte, rio
dentro.

A situagdo que se vivia em 2012 era tal, que, no extremo Jusante, onde ha um ano era zona
liquida, com uma altura do cais ao fundo de cerca de 12 metros, ja ndo era mais zona liquida,
era areal, e a altura do cais a areia era de aproximadamente 2 metros.

Salienta-se que o crescimento em altura das areias € sustentado por um crescimento do
volume de areia tanto para jusante como para Norte, rio dentro, tendo ultrapassado o alinha-
mento do cais para jusante e assoreado completamente os ultimos 15 metros do cais de
Expedigao Maritima de Jusante (Navios Oceénicos) com a desativagéo das ultimas defensas
de acostagem do cais.

Atendendo que para garantir a completa funcionalidade do cais de Expedigédo Ocedanica é
necessaria toda a extensao do cais, a presenga desta coroa de areia rio dentro, comprome-
teu a atracagao e as manobras dos navios, inviabilizando em grande medida operagoes de
carga de navios maiores, numa altura em que surgia e se desenvolviam contactos para ope-
ragdes de Transhipment, fundamentais para a economia nacional, Porto de Lishoa e susten-
tacdo econdmica da atividade da Silopor.
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Tendo em conta que desde 1986, data da conclusao da construgao do Terminal, sempre
registou um perfil de profundidades praticamente constante ao longo da extensdo dos quatr
cais, a anormalidade ocorre no extremo jusante do cais n® 4 de expedigdo maritima oc
nica.

Perante este quadro e para que o Terminal possa manter a sua valéncia de carga de navios
oceanicos, hdo comprometendo a sua actividade, tornou-se urgente e incontornavel a ne-
cessidade de se proceder ao desassoreamento da zona extrema de jusante do cais, de
modo a desimpedir o alinhamento de jusante do cais e a obtengéo da cota de fundo, tendo
a Silopor sido forcada a realizar uma operagdo de dragagem em 2013.

Situagao analoga voltou a verificar-se a partir de 20186, tendo a Silopor voltado a ser forgada
a realizar nova operagéao de dragagem no fim de 2017

A partir de 2019 a situagao de assoreamento volta a revelar-se, tornando-se imperioso
a realizacao de nova agao de dragagem, a qual, caso a Autoridade Portuaria (APL)
mantenha a sua posi¢do de alheamento das suas responsabilidades, ira forgar a Si-
lopor a realiza-la em 2021.

Importa salientar-se que estamos perante uma situagdo anémala de crescimento do volume
de areias e assoreamento de um areal, localizado a jusante do Terminal, que invadiu a zona
mais a jusante do cais de Expedigdo Oceanica e que ndo tem origem na zona concessio-
nada, mas sim, provem do crescimento anormal e descontrolado do areal de jusante perten-
cente e da responsabilidade da Autoridade Portuaria (APL), o qual invade a zona concessi-
onada da Silopor.
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EFICIENCIA OPERACIONAL / PRC
2019 — 2021
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Previsio Estimativa | Execug3o Var, 2021/ 2019
PRC - Plano de Reducdo de Custos 2021 2020 2019 Valor %
(1) CMVMC 250000 250000 308157, -58157% - 18,87%L
(2) FSE 5973351 5709683 5806829 166522 2,87%
(3) Gastos com o pessoal 39235821 4139783 4350861 -42727S -9,85%
{4} Gastos Operacionais (GO} = (1) + (2) + (3) 10146933| 10099166 10465847 -318914 -3,05%
(5) Volume de Negécios (VN) 17504034/ 17342201 17797752 293718  -1,65%
Subsidios a exploracdo 0 0 0 0 OI
Indemnizagdes Compensatdrias 0 0 0 0 0l
(6) GO/VN = (4)/(5) 0,580 0,582 0,588 -0,008 -1,42%|
(7) Deslocagdes e alojamento {valor) 9887 9852 13414 -3527 -26,3%
(8) Ajudas de custo (valor) 0 0f 15 -15 -100%
(9) Gastos com a frota automével (a) (valor) 93881 99530 97296 -3415 -3,5%
{7) +(8) +(9) 103768 109382 110725 -6957 -6,3%
(10) Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, pro-
jetos e consultoria (valor) 22500 21800 25332 -2832  -11.18%
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GASTOS COM A FROTA AUTOMOVEL
2019 - 2021

{setembro 2020)


Francisco


Silopor — Empresa de Silos Portudrios,S.A., em liquidagdo

IPG 2021 - Frota Automével

2021 2020 2019 Var. 2021/2019
Gastos com a frota automével
Previsdo Estimativa Execugdo Valor %

Rendas 61670 65709 64940 -3270 -5,0%
Amortizagbes 0 0 0 0 0,0%
Inspegdes 0 0 0 0 0,0%
Taxas e impostos 161 161 161 0 0,0%
Seguros 10550 10552 10543 7 0,1%
Portagens 4700 5178 4760 -60 -1,2%
Combustiveis 13900 13950 14825 -925 -6,6%
Pneumdticos 0 0 0 0 0,0%
Manutengdes 2900 3980 2067 833 20,9%
TOTAL 93881 99530 97296 -3415 -3,5%

N.2 de veiculos 11 11 12 -1 -9,1%
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EVOLUGAO DOS RECURSOS HUMANOS
2019 -2021
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Previsﬁol Estimativ4 Execucdo | Var. 2021/ 2019 | Var. 2024/ 2020 7
RH 2021 2020 2019 Valor % Val )6'
IGastos  totais com pessoal (1) = /

(a)+(b)+(c)+(d)+{e)+(f)}+(g) 3923582 4139783 4350861 -427279| -9,82 --216201 -5,22%‘
(a) Gastos com Orgéos Sociais 261708 261708 261708 0 0 0 OII
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 359428 377400 377400 -17972) -4.76% -17972]  -4.76%|
(c) Remuneragdes do pessoal 2209455 2365423 2542456 -333001] -13.1%| -155968 -6.59%|
(i) Vencimento base + Subs. Férias +

Subs. Natal 1983352]  2005670| 2075397] 92045 -4.44% 57318 .1 119%|
{ii) Outros Subsidios 404870 573138 682139 -277269| -40.6%  -168268 -29,36%)
{iii) ValorizagGes Remuneratérias 7798 4355 14000 -6202] -44.3% 3443 79.1%
{d) Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 0 ol
(e} Ajudas de Custo 0 0 15 -15(  -100% 0 0
(f) Restantes Encargos 1092991 1142367 1165740 -72749| -6,37% -49376]  -4,32%)
(8) Rescisdes / Indemnizag¢bes 0 o 5000 -50000 -100% 0 0
Gastos Totais com pessoal (2) = (1)} sem
o impacto das medidas
identificadas em (iii) e (g) 3915784) 4135428  4331861f -416077| -9,61%  -219644 -5,31%
Designacdo

N2 Total RH (O.S. + Cargos de Diregdo +

Trabalhadores)

N Orgdos Sociais {(0.S.) (nimero) 7 7 7 0 0 0 o
N2  Cargos de Diregdo sem O.S.

{nimero) 5 6 5 0 0 - -16.7%)
Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos

de Diregdo (nimero) 85 85 83 2 24% 0 0
Gastos com Dirigentes/Gastos com o

Pessoal [(b)/{(1)-(g))] 0,092 0,091 0,087 0.005  5,49% 0.001 1.1%
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO REFERENTES A 2021

Introdug¢do

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, procedemos a revisao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo {IPG) da SILOPOR - Empresa
de Silos Portudrios, S.A. - em liguida¢édo {(a Entidade) relativos a 2021, que compreendem o Plano de atividades
para 2021, o Orgamento de Exploragdo para 2021, o Balango previsional em 31 de dezembro de 2021 (que
evidencia um total de 17.568.481 euros e um total de capital préprio de 16.208.432 euros, incluindo um
resultado liquido de 3.396.914 euros), a Demonstracdo de resultados por natureza previsional e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional do exercicio findo naquela data, inclvindo os pressupostos em

que se basearam, os quais se encontram descritos no Orgamento de Exploragio para 2021.

A exemplo do que vem sucedendo desde 2002, a preparagdo dos IPG para 2021 foi efetuada num contexto
de indefinigdo, despoletado pela publicagdo do Decreto-lei n.2 188/2001, de 25 de junho, que determinou a
dissolugdo e liquidagao da SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, 5.A., bem como o langamento de concursos
publicos para a concessdo da atividade da Entidade, o Ultimo dos quais foi anulado por despacho de 9 de
outubro de 2014. Neste quadro juridico, a Entidade manteve a prossecu¢do do seu objeto social, assegurando
a continuidade da gestdo corrente, dada a reconhecida importancia do servi¢o de descarga e armazenagem
de matérias-primas alimentares aos operadores do ramo agroalimentar, ndo obstante os condicionalismos
resultantes desta situagdo, designadamente, as restricdes na admissdo de pessoal e a ndo realizacdo de

investimentos estratégicos.

Face a esta situagdo de incerteza, a Entidade entendeu n3o preparar alguns dos elementos previstos no

Despacho n.2 395/2020 do Secretério de Estado do Tesouro, de 27 de julho, designadamente:

e Plano de atividades e orgamento plurianuais (para os anos de 2022 e 2023);
e Demonstragdes financeiras previsionais detathadas para os anos de 2022 e 2023; e
e Plano de investimento anual e plurianual, uma vez que apenas € realizada a conservaco e reparagdo

dos ativos estritamente necessaria para manter a continuidades das operagdes.

A



Responsabilidades do érgdo de gestdo sobre os instrumentos previsionais de gestdo

E da responsabilidade do 6rg3o de gestdo a preparagio e apresentacio dos IPG, bem como a divulgagio dos
pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes IPG sdo preparados nos termos das
disposi¢Ges estatutdrias e legais, designadamente, da alinea f) do Art.2 12.2 dos Estatutos da Entidade,

publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 293-A/86, de 12 de setembro e do n.2 4 do Art.2 43.2 do RISPE.

Em conformidade com o n.2 6 do Art.2 39.2 do RISPE, as orientagdes especificas para preparagéo dos IPG para
2021, contidas no Despacho n.2 395/2020 do Secretario de Estado do Tesouro, de 27 de julho e transmitidas

pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF}.

Responsabilidades do auditor sobre os instrumentos previsionais de gestdo
A nossa responsabilidade consiste em:

i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos IPG;
ii} wverificar se os IPG foram preparados de acordo com os pressupostos e foram ohservadas as orientagdes
da DGTF; e

iii} concluir sobre se a apresentac¢do dos IPG é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
(ISAE) 3400 - Exame de Informacgdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Andlise efetuada

O plano de atividades e orgamento para 2021, foi preparado no contexto da persistente indefinicdo quanto
ao futuro da Empresa, conforme referido na Introducdo, a que acresce a incerteza decorrente dos eventuais
efeitos da pandemia COVID-19, os quais, no entanto, ndo se fizeram sentir com expressao significativa durante

o exercicio de 2020.

Decorrente desta indefinigdo futura, e uma vez que a SILOPOR se encontra em liquida¢do, mantém-se a estrita
politica de investimentos que consiste na manuteng¢do da operacionalidade dos seus ativos, assegurando,
portanto, a continuidade do negdcio. Assim, para 2021, prevé-se a realizacdo de investimentos no montante
de S5 mil euros, os quais serdo financiados exclusivamente através de meios préprios. De notar, que estd
indicada nos IPG, a realizagdo de uma dragagem da zona jusante do cais de expedic¢do ocednica no Terminal

portuario da Trafaria, cujo dispéndio previsto é de 600 mil euros, a qual, no entanto, a Comissdo Liquidataria
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entende ser da responsabilidade da Administragdo do Porto de Lisboa, uma vez que a infraestrutura em causa

se localiza na drea sob jurisdicdo desta dltima.

Em termos de procura e quota de mercado, a previsdo efetuada para a atividade em 2021 assentou no
pressuposto de manutengdo da dependéncia do Pais em relagdo a importacgdo de graneis sélidos alimentares,
porquanto a produgdo nacional ndo é suficiente para corresponder as necessidades de consumo. Contudo, no
que respeita a procura, a SILOPOR prevé um ligeiro abaixamento do rédito proveniente da prestacio de
servigos de armazenagem, considerando uma diminuicdo da atividade dos seus clientes em cerca de 10%
devido a conjuntura despoletada pela pandemia. Relativamente a quota de mercado, prevé-se que esta se
mantenha em niveis idénticos aqueles que tém sido verificados no passado recente, sendo certo, que a

Entidade ndo controla os fatores externos que influenciam o funcionamento do mercado de commaodities.

Da apreciagao efetuada ao orcamento de exploragdo e as demonstragdes financeiras previsionais, salientamos

o seguinte:

O volume de negdcios previsto para 2021, no montante 17.504.034 euros, apresenta um aumento de 0,9%
face ao valor estimado para 2020 e um decréscimo de 1,7% relativamente ao valor real verificado em 2019,
refletindo por um lado, (i) a previsdo de uma diminuigdo dos rendimentos da prestagdo do servigos de
armazenagem de -25,7% (-700.840 euros) relativamente ao estimado para 2020 e de -47% (-1.800.762 euros)
comparativamente com o real de 2019, e por outro, (i) 0 aumento previsto das quantidades de cereais e
oleaginosas movimentadas de 0,2 % (+ 5.064 toneladas) face ao estimado para 2020 e 7,1% (+ 159.528

toneladas) relativamente a quantidade real movimentada em 2019.

Os gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com o pessoal), que para este periodo se estimam em
10.146.933 euros, apresentam um aumento de 0,5% face ao estimado para 2020, mas uma diminui¢do de 3%

relativamente ao valor real verificado em 2019.

A rubrica de fornecimentos e servigos externos, no montante de 5.973.351 euros, representa 45,6% do total
da estrutura de gastos e regista um incremento de 4,6% face ao valor estimado para 2020, bem como um
aumento de 2,9% relativamente ao valor real verificado em 2019. Este incremento decorre, essencialmente,
do aumento dos custos com conservagdo e reparagao, e vigilancia e seguranca. De salientar ainda, que o ricio
destes gastos operacionais sobre o volume de negécios, reflete uma melhoria de eficiéncia face ao estimado
para 2020 e comparativamente ao valor real verificado em 2019, conforme detalhado na seccdo relativa &

Eficiéncia operacional / PRC 2019-2021, constante nos IPG.
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Os gastos com pessoal previstos para 2021, no montante de 3.923.582 euros, representam 30% do total dos
gastos e apresentam uma diminuigdo 5,2 % face a estimativa para 2020, bem como uma diminui¢io de 9,8%
face valor real verificado em 2019. Esta diminuicdo dos gastos deve-se 3 passagem a reforma de vérios
trabalhadores com vencimentos superiores agueles que, entretanto, foram admitidos em sua substituicio. O
numero previsto de trabalhadores e érgdos sociais para 2021 é idéntico & estimativa para 2020 e superior ao
valor nimero real de empregados em 2019 {mais 2 trabalhadores), sendo que o peso dos gastos com pessoal
com dirigentes no total dos gastos com pessoal, é ligeiramente superior (+ 0,05%) a estimativa para 2020. De
salientar ainda que, que na elaboragédo dos IPG para 2021, a SILOPOR manteve a atribuigdo de um incentivo

de bom desempenho, correspondente a um més de remuneragio, a todos os trabalhadores.

A rdbrica de outros gastos, maioritariamente composta por custos incorridos com taxas portudrias, no
montante de 1.131.131 euros, apresenta um incremento de 0,9% face ao valor estimado para 2020, e um
aumento de 15% relativamente ao valor real verificado em 2019, refletindo assim 0 aumento previsto das

quantidades de cereais e oleaginosas movimentadas.

O EBITDA previsto para 2021, no montante de 6.287.092 euros, apresenta uma diminuigdo 3,7% face ao
montante real verificado em 2019 (6.531.879 euros), mas uma melhoria de 1,7% relativamente ao valor

estimado para 2020 (6.183.341 euros).

Os custos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automdvel, e contratagdo de estudos,
pareces, projetos e consultoria orgamentados para 2021 s3o inferiores ao valor mais alto entre o montante

estimado para 2020 ou executado em 2019.

N3o esta previsto o recebimento de qualquer montante relativo a indemnizagdes compensatérias, subsidios
ou outros de natureza similar; no entanto, em decorréncia do Protocolo celebrado entre a SILOPOR e a DGTF

em 2 de setembro de 2016, esta previsto para 2021 um pagamento de 4M de euros a DGTF.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes contidas
nos Instrumentos Previsionais de Gestdo da Entidade indicados na “Introducdo”. Além disso, em nossa
opinido, as demonstragGes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos
e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade
de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos das

situagdes relatadas como “Reservas” na Certificacdo Legal das Contas de 2019, relativas ao ndo
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reconhecimento dos juros debitados pela ex-EPAC e a inexisténcia de cadastro dos ativos desta transferidos

para a SILOPOR.

Devemnos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo

ser materialmente relevantes.

Lisboa, 24 de setembro de 2020

O FISCAL UNICO

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha {(ROC n.2 585)
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO REFERENTES A 2019

Introdugdo

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial {(RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, procedemos a revisdo dos Instrumentos Previsionais de Gestado (IPG) da SILOPOR - Empresa
de Silos Portudrios, S.A. - em liquidagdo {(a Entidade) relativos a 2019, que compreendem o Plano de atividades
para 2019, o Orcamento de Exploragdo para 2019, o Balango previsional em 31 de dezembro de 2019 (que
evidencia um total de 19.373.624 euros e um total de capital proprio de 18.089.610 euros, incluindo um
resultado liquido de 3.165.777 euros), a Demonstragdo de resultados por natureza previsional e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional do exercicio findo naquela data, incluindo os pressupostos em

que se basearam, os quais se encontram descritos no Orgamento de Exploragdo para 2019.

A exemplo do que vem sucedendo desde 2002, a preparagdo dos IPG para 2019 foi efetuada num contexto
de indefinicdo, despoletado pela publicagdo do Decreto-lei n.2 188/2001, de 25 de junho, que determinou a
dissolugao e liquidagdo da SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, S.A., bem como o langamento de concursos
publicos para a concessdo da atividade da Entidade, o ultimo dos quais foi anulado por despacho de 9 de
outubro de 2014. Neste quadro juridico, a Entidade manteve a persecugdo do seu objeto social, assegurando
a continuidade da gestdo corrente, dada a reconhecida importéncia do servigo de descarga e armazenagem
de matérias-primas alimentares aos operadores do ramo agroalimentar, ndo obstante os condicionalismos
resultantes desta situa¢do, designadamente, a incapacidade de admitir pessoal e a ndo realizacio

investimentos estratégicos.

Face a esta situagdo de incerteza, a Entidade entendeu ndo preparar alguns dos elementos previstos no oficio

circular n.2 5487 da DGTF de 21 de novembro de 2018, designadamente:

* Plano de atividades e orcamento plurianuais {para os anos de 2020 e 2021);
e Demonstragdes financeiras previsionais plurianuais (para os anos de 2020 e 2021); e
e Planodeinvestimento anual e plurianual, uma vez que, apenas é realizada a conservagio e reparacdo

dos ativos estritamente necessaria para manter a continuidades das operagdes.



i

E da responsabilidade do 6rg3o de gestdo a preparagdo e apresentacéo dos IPG, bem como a divulgagio dos

Responsabilidades do érgdo de gestdo sobre os instrumentos previsionais de gestdo

pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes IPG sdo preparados nos termos das
disposi¢cOes estatutarias e legais, designadamente, da alinea f) do Art.2 12.2 dos Estatutos da Entidade,
publicados em anexo ao do Decreto-Lei n.2 293-A/86, de 12 de setembro e do n.2 4 do Art.2 43.2 do RISPE.

Em conformidade com o n.2 6 do Art.2 39.2 do RISPE, as orientagbes especificas para preparacido dos IPG para
2019, foram transmitidas pela Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através do oficio circular n.2 5487,

de 21 de novembro de 2018.

Responsabilidades do auditor sobre os instrumentos previsionais de gestdo
A nossa responsabilidade consiste em:

i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo dos IPG;
i) verificar se os IPG foram preparados de acordo com os pressupostos e foram observadas as orienta¢des
da DGTF; e

iii) concluir sobre se a apresentagdo dos IPG é adequada, e emitir o respetivo relatério.

0O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
(ISAE) 3400 - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagbes técnicas e éticas da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Andlise efetuada

O plano de atividades e orcamento para 2019 ndo apresenta alteragdes significativas face a 2018, exceto
quanto a realizagdo dos investimentos de racionalizagdo de consumo de energia no Terminal Portuério de da
Trafaria e da aquisi¢do de uma pa carregadora frontal compacta para 0 mesmo terminal, no pressuposto de
manutengdo da dependéncia do Pais em relagdo a importagdo de graneis sélidos alimentares, porquanto a

produgdo nacional ndo é suficiente para corresponder as necessidades de consumo.

Em termos de procura e quota de mercado, prevé-se que estas se mantenham em niveis idénticos aqueles
que tém sido verificados no passado recente, sendo certo que a Entidade ndo controla os fatores externos

que influenciam o funcionamento do mercado de commodities.



Da apreciacdo efetuada ao orgamento de exploragdo e as demonstragtes financeiras previsionais, salientamos

0 seguinte:

Na preparagdo do orgamento para 2019 foram introduzidas alteragbes de metodologia no apuramento dos
rendimentos e custos associados decorrentes da reexpressdo das quantias comparativas (2017) nas

demonstragdes financeiras com referéncia a 31/12/2018.

Os rendimentos previstos para 2019, no montante 16.435.687 euros, apresentam um aumento de 5,7%
relativamente ao orgcamento de exploragdo para 2018; os gastos previstos, no montante 12.186.074 euros,
registam uma diminui¢do de 4,9% e o EBITDA melhora 12,7%, prevendo-se gue em 31/12/2019 se situe em
6.090.732 euros.

A rubrica de fornecimentos e servigos externos, no montante de 4.984.048 euros, representa 40,9% do total
da estrutura de gastos e regista um incremento de 2,6% face ao valor orgamentado para 2018. Este aumento
decorre, essencialmente, do aumento de atividade previsto para 2019. De salientar ainda, que o racio desta
rubrica de gastos sobre o total dos rendimentos por servigos prestados, reflete uma melhoria de eficiéncia

face a 2018, tendo passado de 31,4% para 30,5%.

Os gastos com pessoal previstos para 2019, no montante de 4.119.754 euros, representam 33,8% do total dos
gastos, apresentam um aumento de 1,1% relativamente ao or¢amentado para 2018 e uma diminuigéo de 3%
face ao custo real de 2018. Esta diminui¢do deve-se a saida de diversos trabalhadores por motivo de reforma,
sendo que no ¢aso em que ocorreu ou que se prevé que venha ocorrer a sua substituicdo, estes auferirdo
saldrios inferiores aqueles que se encontravam a ser praticados. O nimero previsto de trabalhadores e 6rgdos
sociais para 2019 ¢ idéntico ao numero de trabalhadores/6rgdos sociais ao servico/em fungbes em
31/12/2018, sendo que o peso dos gastos com pessoal com dirigentes no total dos gastos com pessoal,

aumenta face ao verificado em 2018.

Os custos com desloca¢Bes, ajudas de custo e alojamento, frota automovel, e contratagdo de estudos,

pareces, projetos e consultoria orgamentados para 2019 s3o inferiores aos valores estimados para 2018.

A rabrica de outros gastos, no montante de 991.133 euros, apresenta um incremento de 3,5% face ao valor
orgamentado para 2018, sendo esta maioritariamente composta por custos incorridos com taxas portudrias,

o0s quais representam 90,3% dos gastos desta natureza.



Nao esta previsto o recebimento de qualquer montante relativo a indemniza¢des compensatdrias, subsidios
ou outros de natureza similar; no entanto, em decorréncia do Protocolo celebrado entre a SILOPOR e a DGTF

em 2 de setembro de 2016, estd previsto para 2019 um pagamento de 4M de euros 3 DGTF.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avalia¢do da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes contidas
nos Instrumentos Previsionais de Gestao da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as
demonstra¢des financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade de

acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser

materialmente relevantes.

Lisboa, 4 de margo de 2019

O FISCAL UNICO
QA—M

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.

representada por José Luls Areal Alves da Cunha (ROC n.2 585)



