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NOTA PREVIA AOS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO PARA 2018
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(Orcamento retificativo de margo de 2018)

A versdo retificativa dos Instrumentos Previsionais de Gestio da SILOPOR para 2018
(IPG2018), agora apresentada, integra um conjunto de elementos designados de “estimativa
2017" a qual repete os dados conhecidos 3 data em que a versdo inicial dos IPG2018 foi
elaborada. Isto &, apesar de, no presente, o exercicio de 2017 estar ja encerrado, foram

mantidos os dados que em novembro de 2017 constituiam a melhor previsdo dos
indicadores finais desse ano.

0O ano de 2017 veio, porém, mostrar-se mais favordvel do que a estimativa entdo efetuada,
pelo que qualquer andlise comparativa que seja efetuada deve levar em conta esse facto.

Considerou-se que objetive da vers3o retificativa exige apenas a alteragdo do orcamento do
1.2 trimestre de 2018, periodo relativo ao qual j& se conhecem, praticamente na totalidade,

todos os elementos financeiros. E, também aqui, se constata uma situagdo mais favordvel do

que a orcamentada em novembro de 2017. Essa &, pois, a Gnica alteragio efetuada nos
IPG2018 da SILOPOR.
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EMPRESA

DE SILOS PORTUARIOS, S.A.
{em liquidagho}

PLANO DE ACTIVIDADES PARA O ANO DE 2018

Nio se espera que o exercicio de 2018 traga novidade substancial em relagdo & forma
como decorreu 2017. Ha no entanto algumas linhas de forga que serdc muito

provavelmente acentuadas e que importa aqui referir.

Espera-se, em primeiro lugar, que o préximo ano veja agravar a dependéncia de
Portugal em relacdio a importagdo de granéis solidos alimentares, a exemplo do que se
verificou a partir de meados de 2017, nfio s6 por uma insuficiente produgdo agricola
nacional, mas, e sobretudo, por um aumento de procura de bens alimentares gerado pelo
desenvolvimento dos fluxos turisticos. Assim, espera-se que 2018 confirme a pressiio da

importagdo de milhos, trigos forrageiros e farinhas de oleaginosas.

Em segundo lugar, nio se espera uma alteragdo substancial dos paises de origem dos
cereais importados, devendo o milho, como mais importante produto nesta analise,
continuar a ser originado no Brasil, sem que provavelmente ocorra um claro regresso a
origem ucraniana verificada até ha dois anos atris. Em qualquer dos casos esta previsdo
devera ser analisada & luz de um pressuposto falivel e que em grande medida
influenciard o desempenho da Silopor em 2018: a evolugdo do prego do barril de
petroleo. Aos niveis actuais do prego de petroleo e consequentemente do valor dos

fretes maritimos, podemos esperar a manutengéio ou mesmo o crescimento da tendéncia
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para a utilizacdo de navios de grande dimensfio. Como ¢ evidente qualquer alteragdo do
prego de petr6leo que induza uma alteragdo significativa no valor dos fretes, tornando
mais competitiva a utilizagdo de navios de menor dimensdo, isto ¢, os “handysizes™ até
30.000 toneladas, terd consequéncias negativas na competitividade da Silopor a nivel
nacional. De facto, a oferta e o nivel de competi¢do para a recepgiio e descarga de
navios desta dimensdio ¢ diversificada por outros portos, como Leixdes e sobretudo
Aveiro, e oferece outras alternativas nomeadamente no porto de Lisboa, o qual
apresenta outras possibilidades a nivel da descarga/armazenagem do produto

descarregado.

O Plano de Actividades do proximo ano estd baseado na hipétese de manutengio do
cendrio actual e, portanto, de uma competitividade acrescida da Silopor. Mas o
acompanhamento e o desenvolvimento de um tal plano implica que se sigam de perto as
tendéncias da evolugdo dos pregos do petrdleo e dos fretes internacionais para, se for

caso disso, reagir atempadamente na politica comercial.

Em terceiro lugar, importa recordar que estamos perante uma indefinicfio relativamente
ao estatuto da Silopor: tecnicamente a empresa continua em liquidagio, aguardando
alguma clarificagdio quanto ao seu processo de privatizagio/liquidagdo. E que, face a
dependéncia das importagdes por via maritima, é impensavel que o pais possa prescindir
das infraestruturas de descarga e armazenagem oferecidas pela Silopor,
independentemente do estatuto da propriedade do seu capital publico ou privado. Mas, a
actual indefini¢do nesta matéria retira & Silopor eficiéncia nos seus processos de

decisdo, nomeadamente nos investimentos que possibilitem uma melhor e mais alargada
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oferta de servigos. Néo sendo claro o calenddrio de evolugiio deste dossier, optou-se

pela manutengdo em 2018 do “status quo” actual,

E este pois o quadro dos principais pressupostos da evolugdo da actividade da Silopor
em 2018. Assim sendo, fixou-se como o principal objectivo comercial da empresa a
manutencdo da sua quota de mercado no porto de Lisboa entre os 62 e 0s 64%. Trata-se
da quantificagio de um objectivo mais importante do que o proprio volume das
movimentagdes totais, o qual é determinado em fungdio das importagdes nacionais por

decisdes dos importadores que escapam a Silopor.

Para que seja possivel a manutengfio da quota de mercado aos niveis indicados torna-se
necessaria a oferta de um servigo de qualidade, o qual, na auséncia de uma politica de
novos investimentos, ird depender da qualidade e profundidade das manutengdes

levadas a cabo e do nivel técnico-profissional do pessoal envolvido.

No que respeita & manutengdes, ¢ de salientar pelo seu efeito financeiro, a dragagem
levada a cabo no Terminal Portudrio da Trafaria a expensas da Silopor, (apesar de se
tratar de um assoreamento em zona da jurisdicdo da APL). Esta obra permitiu manter
ativo o cais de exportagio do Terminal em causa, situagio que se encontrava
prejudicada pela acumulagdo de inertes oriundos da zona da APL. Esta despesa, no

entanto, ird continuar a produzir consequéncias nos anos seguintes.
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Também a conservagio dos equipamentos de movimentagdo de cereal e das instalagdes,
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nomeadamente no betdo das células silares, ird dar origem a substanciais despesas no
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orcamento. Estes gastos sdo contudo imprescindiveis para a manutengo da qualidade 7

do servigo oferecido pela Silopor aos seus clientes.

Néo estando previstos pelas razdes atrds mencionadas qualquer novo investimento
significativo, ndo podemos deixar de mencionar a continuagfio de pequenos novos
investimentos na #rea informatica no sentido da conclusio do processo de
automatizagdo da recepgfio de camionistas e carga de camides no Terminal Portudrio do

Beato, em fase de conclusgo.

Ird manter-se a politica de certificagio do sistema de gestdio de seguranca alimentar com
base na aplicagdo dos requisitos da Norma NP EN na 1S0:22.000, estando previsto o

inicio do 4° ciclo de certificagdo para o perfodo de 2018-2021.

Também no que se refere a protec¢do (security) das instalagGes portudrias e a adequacdo
as regras do Codigo ISPS aos Terminais do Beato e da Trafaria, estio previstas para
2018 a renovagdio das respectivas Declaragdes de Conformidade emitidas pela

Autoridade Competente para a Protec¢dio do Transporte Maritimo e Portos.

Finalmente, a exemplo do que ja aconteceu no Terminal Portuéric do Beato, devera ser
concluido e testado o Plano de Emergéncia no Terminal Portudrio da Trafaria, no

dmbito das Medidas de Autoprotecgdo legalmente em vigor.
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Sera igualmente mantida a politica de formagio que tem vindo a ser seguida, 7/

nomeadamente em matéria de Higiene e Seguranca no Trabalho.

No que respeita a politica de Pessoal é intengio prosseguir a contratagio de
trabalhadores a termo certo em substituigio dos que entretanto se vierem a reformar.
Até 2017 esta politica abrangeu apenas os trabathadores operacionais. Sucede, no
entanto, que a recente legislagdo aplicivel as reformas é susceptivel de provocar um
numero elevado de pedidos de passagem a reforma durante o ano de 2018, abrangendo
jé algumas situagdes de trabalhadores administrativos que terfio de ser substituidos. De
acordo com a deliberagiio do Accionista em Assembleia Geral, estas contrata¢des serdo
objecto de pedidos de autorizagio superior, que atempadamente deverdio reflectir esta

preocupacdo para ndo se criarem situagdes de ruptura dos servigos.

Prevendo-se que deva vir a ser seguida a anterior politica de integrago nos quadros dos
trabathadores que completem as condigdes previstas na legislagdo aplicdvel aos

contratos a termo, deve no entanto salientar-se que apenas havera uma situagio destas

em 2018.

As contas de 2017 irdio provavelmente encerrar como o melhor ano de sempre da
Silopor quer a nivel de Resultados Liquidos, quer a nivel de EBIDTA. Numa actividade
cujo volume de vendas depende, como se disse, das decisdes tomadas pelos

importadores que escapam ao controlo da Silopor, ndo seria prudente respeitar as
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instrugdes para a elaboragdo do orcamento de 2018 de crescimento quer do Resultado
quer do EBIDTA, pois estes indicadores nio podem logicamente crescer
indefinidamente. Assim, optou-se por uma politica mais prudente que, mantendo niveis
de rendibilidade aceitaveis, ndo assuma um crescimento sem limite. Tais niveis serdo,
no entanto, suficientes para manter o compromisse assumido pela empresa

relativamente & transferéncia de fundos para a Direc¢do Geral do Tesouro.

Também a nivel do periodo abrangido pelo Plano, atento o facto de a empresa se
encontrar tecnicamente em liquidagéio, mantém-se a orientagdo anterior de ndo ir além

do préximo ano.

A Comissdo Liquidatiria da Silopor
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NOTA AOS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO - 2018

(retificativo marco 2018)
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SILOPOR ~ EMPRESA DE SILOS PORTUARIOS, S.A., em liquidacio

NOTA AOS INSTRUMENTQS PREVISIONAIS DE GESTAO PARA 2018
(retificativo de margo de 2018)

Os documentos que constituem os Instrumentos Previsionais de Gestio para 2018 (IPG2018) sdo
05 seguintes:

Plano de Atividades para 2018;

Nota aos IPG2018;

Orcamento de Exploracdo para 2018, anual e trimestral, e Pressupostos de Efaboragdo;

Balangos de 2016 (real), 2017 {estimativa) e 2018, anual e trimestral {previsional);

DemonstragSes de Resultados por Naturezas de 2016 (real), 2017 (estimativa) e 2018, anual e

trimestral {previsional);

6. Demonstracies dos Fluxos de Caixa de 2016 (real), 2017 (estimativa) e 2018 {previsional);

7. Evolugdo dos Recursos Humanos, de 2014 a 2016 (real), 2017 (estimativa) e 2018 (previsional);

8. Eficiéncia Operacional, Deslocagdes/Estadas, Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria,
Ajudas de Custo, de 2010 e 2016 {rea!), 2017 {estimativa) e 2018 (previsional);

9. Gastos com a Frota Automdvel de 2016 (real), 2017 (estimativa) e 2018 (previsional);

10. EBITDA de 2016 (real), 2017 (estimativa) e 2018 (previsional);

11. Parecer do Fiscal Unico.

LAl el ol L

Relativamente aos elementos apresentados, deve sublinhar-se o seguinte:

1. Prazo médio de pagamentos e volume dos pagamentos em atraso {arrears)

O prazo médio de pagamentos considerado para 2017 (estimativa) e para 2018 (previsional)
foi, em ambos os casos, de 40 dias. N3o se considerou uma reducdo na previsio para 2018,
tendo-se entendido, numa perspetiva orcamental conservadora, ndo dever reduzir-se mais
aquele indicador face aos valores estimados dos pagamentos a fornecedores de 6.827 e 6.034
mil euros, para 2017 e 2018, respetivamente. De resto, o indicador tem vindo, ao longo dos
anos, a ser reduzido e, atualmente, continua a ser muito controlado, de tal modo que, em
2017, o mesmo se situou em 40 dias.

Quando aos arrears, a SILOPOR ndo tem pagamentos em atraso.

2. Reducdo dos gastos com deslocacdes/estadas e estudos, pareceres, projetos e consultoria

a) A previsio do valor da rubrica de Deslocagdes/Estadas contemplou uma redugdo de 1.370
euros face a estimativa efetuada para 2017. Esta verba corresponde a uma redug¢io anual
de 15,5%, o que a SILOPOR entende como cumprimento de um objetivo de gestdo.

b) A previséo do valor da rubrica Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria apresenta um
decréscimo de 1.200 euros, face A estimativa para 2017. Esta verba corresponde a um
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esforco de redugdo anual de 8,5%, cumprindo os objetivos do Plano de Reducio de
Custos.

3. N&o apresentacdo dos planos de investimento/financiamento anual e plurianual e restricio do
horizonte temporal da proposta de PAQ a 2018
Como ja foi referido nos IPG de anos anteriores, a SILOPOR encontra-se em situacdo de
liquidacdo, pelo que se limita a efetuar a conservagdo corrente dos equipamentos, no estrito
ambito da manutencdo da sua operacionalidade. Estes gastos sdo financiados exclusivamente
por capitais prdprios, estando totalmente refletidos nos orgamentos de exploracdc anuais.
Pela mesma razdo, ndo foram efetuados os orgamentos para 2019 e 2020. No presente,
continua atribuida a SILOPOR a exploragdo, em regime de servigo publico, da atividade de
gestdo dos silos portuarios, ndo existindo qualquer procedimento destinado a efetuar a sua
concess3o ou a promover a privatizagdo da empresa. Contudo, a SILOPOR mantém a condi¢do
de empresa em liquidacdo, limitada no seu desenvolvimento normal, designadamente, em
matéria de gestdo de recursos humanos, e impedida de lancar grandes projetos de raiz que,
ao contrério, ihe possibilitariam o crescimento e a diversificagio de mercado ou de atividade.

4, [nexisténcia de endividamento
Comag, recorrentemente, tem vindo a ser referido, a SILOPOR n3o recorre, desde hd longos
anos, a capital alheio, nem para financiar a seu funcionamento corrente, nem para a
realizacdo de gastos de efeito plurianual com grandes manutengdes de equipamentos. Razio
pela gual, a empresa ndo tem endividamento bancirio.

5. Evolucdo do EBITDA
A SILOPOR desenvolve a sua atividade prestando os seus servicos num mercado altamente

concorrencial onde os operadores sdo entidades privadas fortemente focadas na otimizacdao
dos seus resultados. Para além disto, a atividade da empresa é condicionada por fatores
externos que nao controla, como a oscilacdo da produgdo mundial de cereais e produtos
conexos, o volume anual da produgdo nacional, os mercados internacionais de commodities,
as politicas comerciais dos clientes, os precos dos fretes das navios, etc.. A conducgo da
gestdo da empresa neste ambiente fortemente competitivo poderd, pois, nem sempre
permitir a observagdo estrita de todos os pardmetros fixados, ainda que de forma indicativa,
pela Lei, ou administrativamente, pelo Acionista, como é o caso da evolu¢do do EBITDA.
Assim, apesar das orientagfes do Acionista comtemplarem a medida de crescimento do
EBITDA, face ao ano anterior, a verdade é que as proje¢Bes da empresa, relativamente aos
precgos dos fatores de producdo e a evolugio do mercado, ndo permitem concluir que aquele
indicador venha a ser superior ao que se estima para o ano de 2017, que provavelmente vird a
ser o melhor de sempre, a nivel de resultados liquidos e de EBITDA.

6. Eficiéncia operacional
O que ficou referido no ponto 5, acima, aplica-se igualmente aos gastos operacionais e ao

volume de negdcios. Sendo excecional o ano de 2017, equaciona-se o de 2018, conhecidos as
valores do 1.2 trimestre, como de manutengdo do volume da atividade e, sendo assim, os
indicadores analisados refletem globalmente essa situacdo. Em detalhe, cada uma das contas
em apreco registou evolucdes diferenciadas, fruto da complexidade dos fatores em jogo, ja
enunciados no paragrafo anterior.
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7. Qrientacdes relativas a remuneracdes

As remunerag¢Ges pagas aos empregados e aos drgdos sociais da SILOPOR seguiram sempre a
legislagdo sobre remuneragdes nas empresas piblicas, designadamente as Leis dos
Orcamentos do Estado. Quer no que respeita ao “congelamento” das progressdes nas
carreiras, quer quanto as redugdes e reversdes remuneratorias, foram executadas todas as
determinacdes oriundas dos diversos diplomas legais.

Nos anos mais recentes em apreco, 2014 a 2017, foi respeitado o disposto, entre outra
legistaggo, na Lei n.2 12-A/2010, no Decreto-Lei n.2 8/2012, na Lei n.2 83-C/2013, na Lei n.2
75/2014, na Lei n.2 82-8/2014 e na Lei n.2 42/2016.

No que respeita ao orgamento para 2018, para efeitos de valorizacdo remuneratéria das
carreiras, levam-se em consideracdo os termos do Despacho n.2 3746/2017.

Assim, foi com base nesses diplomas que tdm vindo a ser elaborados os vérios IPG submetidos
a apreciacdo das entidades competentes, nomeadamente, a DGTF e a UTAM.

Tendo em consideragdo a sugestdo da DGTF de fazer refletir numa revisdo do PAO para 2018 a
delibera¢do de propor a atribuico aos colaboradores da empresa de um incentivo de bom
desempenho, foi agora elaborado este retificativo aos IPG2018.

Dados os resultados ji alcangcados no 1.2 trimestre de 2018, significativamente superiores ao
orcamento inicial, ficam amplamente acomodados os custos do pagamento de um més de
vencimento base adicional aos colaboradores da empresa, coma forma de materializar o
mencionado incentivo,

Tendo presentes os dados mais recentes da atividade da empresa, mostram-se também
preservados, afids melhorados, os indicadores de eficiéncia operacional, quer no que respeita
ao volume de negdcios, quer & redugdo dos custos operacionais.

SILOPOR, margo de 2018 /// /?4,/5—
-2
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ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA 2018
E PRESSUPOSTOS DE ELABORACAQ

(total e por instalagdo, incluindo movimentag¢des acumuladas e valores
unitdrios, total e por instalagao)

(retificativo marco 2018)

14/89



SILOFPOR Wl e

GMPIGSd 06 Silos pONuarNnos. $.a., emliquidagio 7~

Pressupostos do retificativo ao Or¢camento de
Exploragdo para 2018

Tendo por base os pregos correntes de 2017, com valores reais até Setembro, inclusive, e ainda
os valores efetivos do 1.2 trimestre de 2018, os pressupostos gerais considerados para elaboragdo
de um retificativo ao Orgamento de Exploragio para 2018 foram os seguintes:

Elaboragdo do arcamento numa base trimestral, correspondendo a orientacdo constante nas
“InstrucBes sobre a Elaboracio dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2018", remetidas
pela Dire¢do Geral do Tesouro;

Manuten¢3o dos precos de venda praticados em 2017;

Agravamento dos pregos dos fatores de produg3o verificados durante o ano de 2017, supondo-
se um crescimento geral anual de 1,7%;

Acréscimo de 2% das taxas de utilizag3o privativa de cais da Administragido do Porto de Lisbhoa;
Aumento de 2% no preco daenergia;

Determinacdo da massa salarial considerando a reversio total das redugdes remuneratdrias,
o descongelamento da progressdo nas carreiras e a atribuicio de um incentivo de bom
desempenho a todos os colaboradores da empresa;

Ajustamento dos gastos com seguros de pessoal e patrimoniais;

Evolugcdo dos custos varidveis de acordo com os fatores referidos acima e também com as
quantidades de produtos movimentados em cada um dos terminais da empresa;

Impacto da imputagio plurianuat de custos com grandes reparacdes, designadamente, de
edificios e de equipamento basico;

10. Inexisténcia de divida bancdria e autofinanciamento integral dos gastos de funcionamento;

11. Cumprimento do protocolo celebrado em 2 de setembro de 2016 entre a Silopor e DGTF.

SILOPOR, mar¢o de 2018
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TOTAL ;

Orgamento de Exploragia. Total - 2018 {euros) ¥
Totat 2017 N VG
. OutiDez Estimativa Orgamento
e Set2017  2017(est) 2017 Total 2018 //7'
1 DESCARGAS 9.488.262 2616119 12105381 12409237
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 93.204 230 93.524 49.999
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 2.083.938 589.500 2673438 2440186
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 479.471 224742 704.213 730.755
6 SERVICOS SECUNDARIOS 167.411 48.000 215411 269.409
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OQUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 3.882 0 3.882 1.005
20 TOTAL PRESTAGAQ SERVIGOS 12.317.260  3.478.591 15.795.851 15.900.680
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 28.721 9.576 38.297 35.943
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 290 97 a7 295
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 66 22 88 67
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 20.656 6.885 27.541 25.208
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 49.734 16.580 66.314 62,514
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHDS 12.366.994 3495171 15.862.165 15.963.194
41 DESCARGAS -686.259 -179.089 -865.348 -874.413
42 RECEGAQ VIA TERRESTRE 0 0 ] 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -18.250 0 -18.250 0
45 MOVIMENTAGCOES SECUNDARIAS -152.005 -76.200  -22B.205 -110.129
46 SERVIGOS SECUNDARIOS -180.882 -57.429 -238.311 -383.913
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -861.656 -222935 -1.084.581 -1.091.746
50 TAXAS PORTUARIAS -620.716 -182.870 -803.586 -791.489
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVIGOS -2.519.763 -718.523 -3.238292 -3.251.689
61 COMBUSTIVEIS -40.229 -6.652 -45.881 -45.247
62 AGUA -22.131 -9.685 -31.816 -32.189
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -20.662 -6.137 -26.800 -12,057
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -17.732 -5.422 -23.154 -16.253
65 MANUTENGCAO DE EDIFICIOS -123.066 -34.735 -157.800 -161.418
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -382.836 -105.789 -488.625 -343.289
67 MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -34.011 -10.860 -44.871 -64,622
68 CONSERVAGAOQ DE FRODUTOS -18.111 -5.093 -23.204 -17.740
62 COMUNICAGCAD -25.028 -8.042 -33.070 -20.531
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS -673 -164 -837 -678
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -543 -181 -724 -736
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -212.343 -70.781 -283.124 -274.358
B0 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -897.365 -263,540  -1.160.905 -998.117
81 DESPESAS DE REPRESENTACAO -6.132 -2.044 -8.176 -7.927
B2 DESLOCAGOES INTERNAS -6.621 -2.207 -8.828 -7.130
83 DESLOCACOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -538 -179 -718 -547
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -838 -279 -1.117 -1.375
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -28.475 -8.492 -37.967 -34.369
87 OFERTAS o ] 0 ]
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -65.142 -23.047 -92.189 -80.844
89 PUBLICIDADE -887 -329 -1.316 -1.004
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -50.190 -16.730 -66.820 -65.547
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -126.495 -42.165 -168.660  -139.270
92 JORNAIS E REVISTAS ] 0 ] 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -2.948 -883 -3.930 -3.691
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS -9.661 -3.220 -12.881 -21.213
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -302.026 -100.675 -402.702 -372.918
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -3.719.160  -1.082.739 -4.801.899 -4.522.725
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA -153.859 -50.867 -214.726 -260.430
112 REMUNERAGCOES DA ASSEMBLEIA GERAL -1.268 0 -1.268 -1.268
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICD -8.585 -3.570 -12.155 -11.978
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS -163.712 -54.437 -228.149 -272.408
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TOTAL

Orgamento de Exploragao. Total - 2018 (euros)

Total 2018
. Out/Dez Estimativa Orgamento
D aaiche Set2017 2017 (est) 2017  Total 2018
121 REMUNERACSES 0O PESSOAL -1.854.552 -690.700 -2545253 .2.711.005
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -129.830 -39.653 -169.483 -173.134
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -1.984.383 -730.353 -2.714.736 -2.884.139
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 ]
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -508.070 -187.915 -695.985 -721.032
126 SEGUROS COM PESSOAL -176.481 -58.827 -235.308 -218.672
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -102.274 -34.091 -136.366 -153.166
128 QUTROS GASTOS COM PESSOAL -15.670 -5,223 -20.894 -18.009
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -802.495 -286.057 -1.088.552 -1.110.878
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -2.950.530 -1.080.847 4.031,.437 -4.267.425
141 GASOLINA -8.215 -3.072 -12.287 -12.607
142 RENDASDE TERRENOS -522.362 -174.121 -696.483 -598.445
143 QUTRAS RENDAS -22 385 -7.462 -29.847 -37.497
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -332.714 -110.905 -443.619 -496.822
145 IMPOSTOS E TAXAS -20.847 -6.949 -27.796 -21.764
146 QUOTIZACOES -3,249 -1.083 -4,332 -4.500
147 HONORARIOS -4.500 -1.500 -6.000 7.277
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 1] V]
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -8915.272 -305.091 -1.220.363 -1.278.910
170 TOTAL GASTOS FIX0OS OPERACIONAIS -3.865.863 -1.385.938 -5.251.B00 -5.546.335
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -1.343.223 -387.377 -1.740.600 -1.728.300
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 1] 1]
180 TOTAL DEPRECIAGOES -1.343,223 -397.377 -1.740.600 -1.728.300
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -2.596 -865 -3.461 -3.927
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -30.146 -10.049 40194 -32.162
180 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -32.741 -10.914 -43.655 -36.089
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -8.960.987 -2.876.967 -11.837.954 -11.933.449
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 4.751.759 1.016.424 5768.183  5,761.905
230 RESULTADO LIQUIDO BO PERIODO 3.406.006 618.204 4024210  4.029.745
Movimentagdes acumuladas (am toneladas) 1.646.432 452,615  2.099.047  2.154.000
Valores unitirios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos {inc. Passoal) -2,35 -3,06 -2,50 -2,57
140u  Gastos Pessoal 1,79 -2,39 -1,92 -1,98
1M0u Gastos Varidveis -2,26 -2,39 2,29 2,15
20u  Prestagdo de Servigos 7.48 7.69 7,53 7.38
220u EBITDA (m#todo silopor) 2,89 2,25 2,75 2,67
Demonstracsio de Resultados Sintética
Vendas e Servicos Prestados 12317260 3478591 15795851 15900680
Rendimentos Suplementares 28721 9576 38297 36943
Juros e Qutros Rendimentos 66 22 88 67
Qutros Rendimentos e Ganhos 20946 6982 27928 25503
Custo Mat Primas Consumidas -136969 -250000 -250.000 -250.000
Fornec Serv Externos -3861237 -850458 1948703 -4845860
Remuneragbes -2139510 -791220 -2930730 -3144569
Encargos sobre Remuneragdes -508070 -187915 -595985 -721032
Qutros Gaslos com Pessoal -294425 -98142 -392567 -389846
Impostos e Taxas 641563 -189819 -831382 -813253
Depreciagbes -1343223 -397377 -1740600 -1728300
Gastos e Perdas Financiamento -2596 -865 -3461 -3927
Outros Gastos e Perdas -33395 -11132 -44526 -36661
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 _0
Resultado Liquido 3406006 618204 4024210 4029745
Gastos Varidveis -3719160 -10827349 -4801899 4622725
Gastos Fixos -3865863 -1385938 -5251800 -5546335
Vendas e Servigos Prestados 12317260 3478591 15795851 15900680
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploragio) 4751759 1016424 5768183 5761905
Cash-Flow dae Exploracéo 748526 1015581 1764107 1758045
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPB
Orgamento de Exploragio TPB - 2018 (euros)

Total 2018
Descrigio Cut/Dez Estimativa Orgamento
Set 2017 2017 (est) 2017 Total 2018

1 DESCARGAS 2.384.950 905443  3.290.333 3.234.601

2 RECECAO VIA TERRESTRE 2.580 0 2.580 0

3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 459,502 150.000 609.502 626.083

5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
6 SERVICOS SECUNDARIOS -11.004 3.000 -8.004 17.882
7 SERVICOS EXTRACRDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 832 0 832 0
20 TOTAL PRESTACAO SERVIGOS 2.836.870  1.058.443  3.895313  3.878.565
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 11.960 3.987 15.947 15.068
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO ] 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0 0 0 0
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 14.960 3.087 15.947 15.068
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 2.848.830 1.062.430 3.911.260  3.893.633
41 DESCARGAS -235.811 -84.800 -320.611 -347.117
42 RECEGAOC VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -1.083 0 -1.083 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS -1.788 0 -1.788 -1.957
46 SERVICOS SECUNDARIOS -4.970 -3.600 -8.570 -11.092
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -235.160 -86.259 -321.419 -316.336
50 TAXAS PORTUARIAS -179.989 -64.608 -244,597 -235.763
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVIGOS -658.800 -239.267 -898.067 -912.265
61 COMBUSTIVEIS -3.052 -1.154 -4.208 -3.061
62 AGUA -11.025 -4.170 -15.195 -14.679
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -8.227 -3.112 -11.339 -8.307
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -8.324 -3.149 +11.473 -8.740
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -41.840 -15.826 -57.666 -35.034
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -97.044 -36.707 -133.751 -110.574
67 MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -8.321 -3.148 -11.469 -10.125
68 CONSERVAGCAO DE PRODUTOS -7.083 -2.679 -9.762 -10.528
69 COMUNICACAO -1.309 -495 -1.805 -1.762
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS ] 0 0 ]
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -107.491 -35.830 -143.321 -139.272
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 293,716 -106.270 -399.987 342,084
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO -115 -38 -154 -247
82 DESLOCAGOES INTERNAS -224 -75 -299 -261
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
B4 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -24 8 -33 72
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -6.620 -2.207 -8.827 -7.995
87 OFERTAS 0 0 ] 0
88 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -14.312 4771 -19.082 -19.444
89 PUBLICIDADE 0 0 ] 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 23,602 -7.897 -31.590 -28.747
81 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -11.840 -3.947 -15.786 -13.815
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -130 -43 -174 -157
84 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS -6.183 -2.061 -8.245 -6.289
100 TOTAL QUTROS GASTOS VARIAVEIS -63.141 -21.047 -84.189 -77.025
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -1.015.658 -366,585 -1.382.243  -1.331.374
111 REMUNERACOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGCOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAODS SOCIAIS ] 0 o 0
121 REMUNERAGCOES DO PESSOAL -506.729 -182.654 -690.383 740,335
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -24.179 -8.060 -32.239 -32.362
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPB
Orcamento de Exploracio TPB - 2018 (euros)

/u YL

Total 2018
- Out/Dez Estimativa Orgamenio
L Set2017  2017(sst) 2017  Total 2018
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -530.908 -191.714 -722.621 -T72.697
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -127.933 -45.532 -173.465 -181.415
126 SEGUROS COM PESSOAL -66.775 -22,258 -89.033 -81.434
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -41.015 -13.672 -54.686 -58.622
128 OQUTROS GASTOS COM PESSOAL -3.930 -1.310 -5.239 -3.996
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -239.652 -82.772 -322.424 -325.467
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -770.560 -274.485 -1.045.045 -1.098.164
141 GASOLINA -268 -89 -358 -349
142 RENDASDE TERRENOS -364.368 -121.456 -485.824 -487.190
143 OUTRAS RENDAS 0 ¢ V] -1.688
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -111.535 -37.178 -148.713 -165.611
145 IMPOSTOS E TAXAS -1.237 412 -1.649 -1.246
146 QUOTIZACOES 0 0 0 1]
147 HONORARIOS 0 0 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 o
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -477.408 -159.136 £36.544 -656.094
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1.247.968 -433.621 -1.681.589 -1.754.258
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -221.436 -72.000 -293.436 -299.857
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 o 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO o 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -221.436 -72.000 -293.436 -299.857
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 1]
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -1.347 -449 -1.797 -1.377
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -1.347 -449 ~1.797 -1.377
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -2,486.410 -872.655 -3.359.065 -3.386.867
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 o ¢ 0
220 EBITDA 583.857 261.775 845.631 806.624
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 362.421 189.775 552.195 506.767
MovimentagGes acumuladas (em toneladas) 422.999 160.000 582.999 560.000
Valores unitarios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos {inc. Pessoal) -2,95 2,71 -2,88 3,19
140u  Gastos Pessoal -1,82 -1,72 -1,79 -2,00
110y Gastos Varldvels -2,40 -2,29 2,37 2,42
20u Prestagiio de Servigos 6,71 6,62 6,68 7,05
220u EBITDA {método silopor) 1,38 1,64 1,45 1,47
Demonstraciio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 2836870 1058443 3895313 3878565
Rendimentos Suplementares 11960 3987 15947 15068
Juros e Outros Rendimentos 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 0 0 0 0
Custo Mat Primas Consumidas -41002 -100.000 -100000 -100000
Formec Serv Externos -1270838 -360700 -1672540 -1650459
Remuneragfes -530808 191714 -722621 -772697
Encargos sobre Remuneragies -127933 -45532 -173465 -181415
Qutros Gastos com Pessoal -111719 -37240 -148959 -144052
Impostos e Taxas -181228 -65020 -246246 -237009
Depreciagbes -221436 -72000 -293436 -299857
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Cutros Gastos e Perdas -1347 449 -1797 -1377
Imposto sobre Rendimento 0 0 1] 0
Resultado Liquido 362421 189775 552195 506767
Gastos Varidvels -1015658 -366585 -1382243 -1331374
Gastos Fixos -1247968 -433621 -1681589 -1754258
Vendas e Servigos Prestades 2836870 1158443 3885313 3878565
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploragio) 583857 261775 845631 806624
Cash-Flow de Exploragao 583857 261775 845631 806624
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPT

Orgamento de Exploragdo TPT - 2018 (euros)
Total 2018

y—— Cut/Dez
Descrigao Sat2017 2017 est)

1 DESCARGAS 7.104.312  1.710.676
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 1.683 0
3 TRANSHIPMENT 0 0
4 ARMAZENAGEM 1.335.162 435.000
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 32.918 15.000
6 SERVICOS SECUNDARIOS 12.419 30.000
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 236 0
20 TOTAL PRESTAGAQ SERVICOS B.486.730  2.190.676
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 8.782 2927
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0
24 JURQS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0
26 QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2.820 840
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 11.601 3.867
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 8.488.332 2.194543
41 DESCARGAS -424.992 -94.289
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -7.243 0
46 SERVIGCOS SECUNDARIOS -96.898 -31.77¢
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0
49 ENERGIA -609.569 -132.176
50 TAXAS PORTUARIAS -440.165 -118.112
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVIGOS -1.578.867 -376.356
61 COMBUSTIVEIS -10.087 -2.454
62 AGUA -10.319 -2.511
63 OLEQS E LUBRIFICANTES -12.435 -3.026
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -9.343 2273
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -74.915 -18.227
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -281.424 68473
67 MANUTENGCAQ DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -8.635 -2.101
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -9.879 -2.404
69 COMUNICAGAO -2.425 -580
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 673 -164
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -103.645 -34,548
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -523.781 -136.771
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAQ 0 0
82 DESLOCAGCOES INTERNAS -1.597 -532
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0
B4 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -180 60
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -11.357 -3.786
87 OFERTAS 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -6.806 -2.269
89 PUBLICIDADE 0 0
80 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -22.122 -7.374
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -9.107 -3.036
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.257 419
94 QUTROS FORNECIMENTOS E SERVICQS -3.203 -1.068
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -55.629 -18.543
110 TOTAL GASTOS £ PERDAS VARIAVEIS -2.158.277 -531.669
111 REMUNERACOES DA COMISSAD LIQUIDATARIA 0 0
112 REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGADS SOCIAIS ] ]

TotalSP_Oe18 xisx

Estimativa
2017

8.814.088
1.683
o
1.770.162
47.918
42.419

0

236
10.677.406
11.709

0

0

3.759
15.469
10.692.875
-519.281
0

0

0

-7.243
-128.677
0

0
-741.745
-658.277
-1.965.223
-12.542
-12.830
-15.461
-11.616
-93.143
-349.897
-10.736
-12.282
-3.015
-837

0]
-138.193
-660.552
o

-2.129

0

4]

-240
-15.142

0

-9.075

1]

-29.496
-12.142

0

-1.676
-4.271
74171
-2.689.946

2000

Orcamamio

Total 2018

9.174.636 :
24,269
0
1.731.023
29.417
232117
0
732
11.192.194
11.758
0
a
2.850
14.708
11.206.902
-512.418
0
0
0
-313
-43.028
1]
0
-764.564
-555.726
-1.876.050
-10.085
-14.654
-3.750
-7.500
-121.157
-229.770
-9.435
-4.768
-3.131
-578
0
-133.416
-538.344
o
-2.022
0
0
-183
-12.836
0
-9.609
0
-30.460
-9.262
Q
-1.437
-3.258
-69.067
-2.483.460

==l =)
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPT
Orgamento de Exploragdo TPT - 2018 {euros)

Tolal 2018 !
?J (Ve
e Out/Dez Estimativa Orgamento U
Descrigdo Set2017 2017 (est) 2017 Total 2018
129 REMUNERACOES DO PESSOAL -743,604 -214,368 -957.973  -1.021.431
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -90.280 -30.093 -120.374 -122.358
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSDAL -833.885 -244.462 1.078.346 -1.143.790
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGCOES -196.793 -58.060 -254.853 -265.457
126 SEGUROS COM PESSOAL -66.417 -22.139 -88.556 -80.842
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -26.023 -8.674 -34.697 -46.275
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -1.910 -637 -2.547 -1.942
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -291.143 -89.510 -380.653 -394,516
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -1.125.028 -333.971  -1.458999 .1.538.306
141 GASOLINA -1.126 -375 -1.501 -1.459
142 RENDASDE TERRENOS -157.994 -52.665 -210.659 -211.254
143 OUTRAS RENDAS -55 -18 -73 -55
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -203.557 -67.852 -271.409 -306.572
145 IMPOSTOS E TAXAS -1.793 -598 -2.391 -2.378
146 QUOTIZACOES -774 -258 -1.032 -787
147 HONORARIOS 0 0 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIX0OS -365.299 -121.766 -487.065 -522.507
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1.490.326 -455.737  -1.946.064 .-2.060.813
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -1.031.490 -296.355 -1.327.845 .1.335.637
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 (] 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES «1.031.490 -296.355 +1.327.845 -1.335.637
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 1]
182 QUTROS GASTOS E PERDAS -9.221 -3.074 -12.294 -9.221
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -89.221 -3.074 -12.294 -9.221
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -4.689.314 -1.286.835 -5.976.149 -5.889.131
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 4,840.508 1.204.063 6.044.571 6.653.408
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3.809.018 807.708 4.716.726 5.317.772
Movimentagdes acumuladas {em toneladas) 1.202,182 292.500  1.484.682  1.600.000
Valores unitirios (em vuros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -1,24 -1,56 -1,30 +1,29
160u Gastos Pessoal 0,94 1,14 -0,98 0,96
116u Gastos Varidveis -1,80 -1,82 -1,80 -1,95
20u  Prestagio de Servigos 7,06 7.49 7,14 7.00
200u EBITDA {método shiopor) 4,03 4,12 4,04 4,16
Demonstracio de Resultados Sintética
Vendas e Servicos Prestados 8486730 2180676 10677406 11192194
Rendimentos Suplementares a7e2 2927 11709 11758
Juros e Outros Rendimentos 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 2820 940 3759 2950
Custo Mat Primas Consumidas -89342 -150000 -150000 -150000
Fomec Serv Extemos -1891500 -384468 -2465310 -2297076
Remuneragbes -833885 -244462 -1078346 -1143790
Encargos sobre Remuneracbes -196793 58060 -254853 -265457
Outros Gastos com Pessoal -94350 -31450 -125800 -12905%
Impostos e Taxas -441959 118710 -560669 -558104
Depreciagbes -1031490 -296355 -1327845 -1335637
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Outros Gastos ¢ Perdas -9995 -3332 -13326 -10008
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 _0
Resultado Liguido 3809018 907708 4716726 5317772
Gastos Varidvels -2158277 -531669 -2689946 -2483460
Gaslos Fixos -1490326 -455737 -1946064 ~2060813
Vendas e Servigos Prestados 8486730 2190676 10677406 11192194
EBITOA (=Excedente Bruto de Exploracdo) 4840508 1204063 6044571 6653408
Cash-Flow de Exploragdo 4840508 1204063 6044571 6653408
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SILOPOUR - Empresa de Silos Portuaros, SA - V FIGUEIRA

Crgamento da Exploragiio SVF - 2018 {(suros)
Towd 2018

TotalSP_Oe18 xisx

OutDez Estinativa Orgamento
i Set2017 2017 (est) 2017  Total 2018
1 DESCARGAS [i} 0 a 0 Py
2 RECECAOD VIA TERRESTRE 89.021 230 £9.251 25730 @
3 TRANSHIPMENT 0 o 0 0 / -
4 ARMAZENAGEM 286.619 4,500 291.119 B82.490
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS o 0 o -1.476
6 SERVICOS SECUNDARIOS 165.006 15.000 180.096 19.410
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 0 0
20 TOTAL PRESTACAO SERVIGOS 541,636 19.730 561.366 126.154
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 8 3 11 8
22 DESCONTOS PRONTG PAGAMENTO 0 0 ] 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.139 380 1.518 1.158
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 1147 ag3 1.529 1.166
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 542.783 20.113 562.895 127.320
41 DESCARGAS 0 o ] 0
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 Q 0 0
43 TRANSHIPMENT ] ] 0 0
44 ARMAZENAGEM 1} ] 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS a o 0 ]
46 SERVICOS SECUNDARIOS -1.017 o -1.017 0
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 o
493 ENERGIA -16.927 -4.500 -21.427 ~1.846
50 TAXAS PORTUARIAS 0 0 0 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAD SERVICOS -17.945 -4.500 -22.445 -10.846
&1 COMBUSTIVEIS -8.013 43 -8.056 -1.583
62 AGUA 787 -4 -791 567
63 OLEOS E LUBRIFICANTES (] ] 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 65 i} £5 -12
65 MANUTENGCAO DE EDIFICIOS 4,338 -23 -4.361 -1.949
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -2.583 -14 -2.597 -1.129
67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -224 -1 225 43
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS 1137 5 -1.144 -1.802
69 COMUNICACAC 432 -2 435 492
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 ]
71 TRANSPORTE DE PESSOAL (] 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANCA 0 0 0 442
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -17.579 -85 -17.674 -8.019
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO o ) 0 D
82 DESLOCAGCOES INTERNAS -4 -3 -11 -9
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 ] e}
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA o 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO 47 -16 62 47
87 OFERTAS 0 0 0 ]
B8 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 837 -219 -1.116 -1.123
89 PUBLICIDADE ] 0 0 v}
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -1.125 375 -1.500 <1.510
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 0 0 0
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO o 0 0 o
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS 0 ] 0 0
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -2.018 673 -2.690 -2.689
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -37.541 -5.268 -42.80% -21.553
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIGUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL o 0 0 ]
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO o o 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES GRGAOS SOCIAIS ] 0 a 0
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - V FIGUEIRA

Orgamento de Exploragio SVF - 2018 (euros)

Totat 2018
OutMez Estrmativa Orgamenis
Besticao Set2017 2097 (st} 2017 Total 2018
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 62,090 -17.697 -79.787 -88.284
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -879 o -879 -164
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL -62.968 -17.697 -80.665 -88.449
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 i} i} o
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -15,461 -4.203 -19.664 -20.771
126 SEGURCS COM PESSOAL -571 -180 -761 658
127 GASTOS DE AGAQ SOCIAL 49 -16 66 -66
128 OUTROS GASTCS COM PESSOAL 475 -158 634 -484
123 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -16.556 -4 568 -21.124 -21.979
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -79.524 -22.265 -101.789 -110.428
141 GASOLINA -17 ] -22 17
142 RENDASDE TERRENQS 0 ] 0 (v}
143 QUTRAS RENDAS 0 o 0 0
144 SEGUROS PATRIMONIAIS 5730 1913 -7.652 -7.587
145 IMPOSTOS E TAXAS -176 -59 235 -185
146 QUOTIZACOES 0 0 o o
147 HONORARIOS 0 ] D 0
148 QUTROS GASTOS E PERDAS Q ] 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -5.932 -1.977 -7.908 -7.788
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -85.456 -24.242 -109.698 -118.216
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -42.066 -14.022 -56.088 -56.022
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 i} 0 0
173 PROVISQES DO PERIODO 0 a 0 D
180 TOTAL DEPRECIAGOES -42.066 -14.022 -56.088 -56.022
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 o
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 ] o 0
198 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 o 0 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -165.063 -43,532 -208.595 -185,791
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 419.786 -2.397 410.388 -12.450
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO arrr2e -23.419 354.300 68.472
Movimentacies acumuladas (em toneladas) 21.251 115 21.366 4.000
Valores unitirios {em auros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -4,02 -210,80 -5,13 -29,55
160u  Gastos Pessoal 3,74 -193,61 4,76 27,61
110u  Gastos Varldvais 1,77 -45,81 -2,00 -5,39
20u  Prestagho de Servigos 25,49 171,57 26,27 3,54
200u  EBITDA jmétodo shopor) 18,75 81,1 19,21 3,14
Demonstraciio de Resuliados Sintética
Vendas a Servicos Prestados 541636 19730 561366 126154
Rendimenios Suplementares 8 3 11 8
Jures e Outros Rendimentos 0 0 0 a
Outros Rendimenios ¢ Ganhos 1139 380 1518 1158
Custo Mat Primas Consumidas 0 4] 0 0
Fomec Serv Externos -43206 -7185 -50483 -29157
Remuneragbes 52058 -17697 80665 -88449
Encargos sobre Remuneragbes -15461 4203 ~19664 -20771
Outros Gastos com Pessoal -1095 -365 1460 -1208
Impostas e Taxas -176 -59 -235 -185
Deprediagies 42066 -14022 -56088 -56022
Gastos e Perdas Financiamento a 1] 1} 1]
Outros Gasios & Perdas 0 0 0 0
Imposto sohre Rendimanto 0 0 0 1]
Resuttado Liquido 377720 ~Z341% 354300 58472
Gastos Varidveis -37541 -5268 -42809 -21553
Gastos Fixos -B85456 24242 -109698 -118216
Vendas e Servigos Prestados 541636 19730 561366 126154
EBITDA (=Excedents Bruto de Exploraciio) 419786 9397 410388 -12450
Cash-Flow de Exploragfio 419786 9397 410386 -12450

TotalSP_Oe18.xsx
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TotalSP_Owe18 xisx

SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - BAT

Orgemento da Exploragio BAT - 2018 (euros)
Total 2018

Descrigho

OutiDez Estimativa Oreamants

Set2017 2017 (est) 2017 Total 2018

1 DESCARGAS 0 0 [ a

2 RECECAQ VIA TERRESTRE 0 0 ] 0

3 TRANSHIPMENT 0 0 o 0
4 ARMAZENAGEM 0 0 o 0
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 446.554 209.742 656,296 702 815

6 SERVICOS SECUNDARIOS o 0 0 0
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS o 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 ] 0 0
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 446554 209.742 656.296 T02.815
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 40 15 55 53
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 o
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 o 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 684 23 925 706
30 TOTAL DE QUTROS GANHOS 7™ 246 980 759
40 TOTAL DE RENDIMENTOS £ GANHOS 447.288 200.088 657.276 703.574
41 DESCARGAS -25.456 0 -25.456 -14 878
42 RECEGAQ ViA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 ] 0
44 ARMAZENAGEM -17.167 o 17167 ]
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -142.974 -76200  -219.174  -107.858
46 SERVICOS SECUNDARIOS -77.998 -22050  -100.048  -329.793
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 (]
49 ENERGIA 0 0 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS -562 -150 -2 o
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVIGOS 264,157 -98.400  -362.557  -452.529
61 COMBUSTIVEIS -18.077 -3.000 22077 -30.518
62 AGUA ] -3.000 3,000 -2.288
63 ULEOS E LUBRIFICANTES o 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS a 0 0 0
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS 0 0 0 0
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -1.785 -595 -2.380 -1.815
67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE 13,395 -4.465 -17.850 41,695
68 CONSERVAGAD DE PRODUTOS 0 0 a 0
69 COMUNICAGAD 0 0 0 o
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS ] 0 0 a
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 a
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -57 -19 78 -58
B0 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -34.314 -11.078 -45.393 76,315
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAC 1] 0 o 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS T -24 -85 -84
83 DESLOCACOES EXTERNAS o 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO i 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA Q 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO 0 0 0 0
B7 OFERTAS a 0 0 ]
88 MANUTENGAD DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0 0 0 0
89 PUBLICIDADE 0 ] 0 o
80 HIGIENE CONFORTOQ E LIMPEZA 112 -a7 -148 -180
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 0 ] 0
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 0 0 ]
84 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS -57 -18 76 -58
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 240 -80 320 323
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -208.712 109550 408271 -528.226
111 REMUNERAGCOES DA COMISSAO LIOUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLELA GERAL ] ] 0 o
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAQS SOCIAIS 0 0 (] 0

(7
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - BAT
Orgamento de Exploragiio BAT - 2018 {eurcs)

Total 2018
OutDaz Estmativa Orpaimento
Decricho Set 2017 2017 (sst) 2017 Total 2018
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -27.544 -21.181 -48.725 -50.209
122 HORAS EXTRACRDINARIAS 14.492 1500 15882 -18.250 4
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -42.037 -22.681 £4.718 -68.459
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGDES -10.524 -5.387 -15.911 -16.202
126 SEGUROS COM PESS0AL 358 19 477 238
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -7 - -23 47
128 QUTROS GASTOS COM PESSDAL 42 -14 -56 -43
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -10.225 -5.287 -15.513 16,023
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL .52.262 -27.969 -80.231 -84.482
141 GASOLINA -161 -54 -215 163
142 RENDASDE TERRENOS o 0 ] ]
143 OUTRAS RENDAS 0 0 0 a
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -5.396 -1.798 -7.194 -6.185
145 IMPOSTOS E TAXAS 917 -306 -1.223 -1,232
146 QUOTIZAGOES (1] 0 0 0
147 HONORARIOS 0 0 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS 6.474 -2.158 8,632 -7.580
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -58.736 -30.127 -88.863 02,063
171 GASTOS COM DEPRECIACOES 0 (] 0 0
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 a Q
173 PROVISOES DO PERICBO ] 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES 0 o 0 0
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO o 0 0 0
182 QUTROS GASTOS E PERDAS a 0 0 0
180 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 [
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -357.448 -139.686 -497.134 -£21.289
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO ] 0 0 0
220 EBITDA 89.840 70.302 160.142 82.285
230 RESULTADO LiouiDo bo PERIODO £9.840 70.302 160,142 62.285
ns de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 446554 200742 656296 702815
Rendimentos Suplementares 40 15 55 53
Juros e Outros Rendimentos 0 0 ] a
Outras Rendimentos ¢ Ganhos 594 231 925 706
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 o 4]
Farnec Serv Externos -303r07 -111261 414968 -535574
Remuneragbes 42037 -22681 -64718 -68459
Encargos sobre Remuneragbes -10524 -5387 -15911 -18202
Outros Gastos com Pessoal 269 100 308 178
Impostos @ Taxas -1479 -456 -1935 -1232
Depreciagbes 0 0 0 0
Gastos e Perdas Finandamanto [+] 4] 1] 1]
Otrtros Gastos & Perdas G 0 0 0
Imposio sobre Rendimento 0 0 7 0
Resutado Liquida 89840 70302 160142 82285
Gastos Varidvels -208712 -109559 -408271 -529226
Gastos Fixos -58736 ~30127 88883 02063
Vendas e Servigos Prestados 446554 209742 656296 702815
EBITDA (=Excadente Bruto de Exploraciio) 89840 70302 160142 82205
Cash-Flow de Exploragio B9B40 70302 160142 82285
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - Sede

Orgamento de Exploragio Sede - 2018 (euros)
Total 2018

OutDaz Estimativa

TotalSP_Oe18.dsx 1

Sada 26189 atal

N
e _ Set 2017 U1/ (est) 2017 Total 2018 s
T DESCARGAS =Hi B ==l ES G oy

2 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0 =
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 2.655 ] 2655 590
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 o
6 SERVIGOS SECUNDARIOS 0 0 ] ]
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 2814 0 2814 352

20 TOTAL PRESTAGAO SERVICDS 5.469 0 5,469 952

21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 7.932 2644 10.575 10.056

22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 290 97 387 295

24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 65 22 as 67

26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 16.004 §.335 21.338 20.395

30 TOTAL DE QUTROS GANHOS 24.292 8.097 32.389 30.813

40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 28.761 a.097 37.858 31.765

41 DESCARGAS 0 0 o ]

42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0

43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0

44 ARMAZENAGEM 0 o 0 0

45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 0 0 0 0

46 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 0 0

47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 g 0

48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 ] o

49 ENERGIA 0 0 0 0

50 TAXAS PORTUARIAS 0 0 0 0

60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS [ 0 0 0

61 COMBUSTIVEIS 0 0 0 0

62 AGUA 0 0 0 o

63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 ] 0 0

64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS o 0 0 0

65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -1.973 -658 -2.631 -3.279

66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO 0 ] 0 0

67 MANUTENGAQ DE EQUIFAMENTO TRANSPORTE -3.435 -1.145 4,580 -3323

68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS -12 4 -16 542

69 COMUNICAGAC -20.861 -6.954 -27.815 -24.146

70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0

71 TRANSPORTE DE PESSOAL -543 -181 =724 -736

72 VIGILANCIA E SEGURANGA -1.150 -383 -1.533 -1.170

80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -27.975 -9.325 -37.299 -33.207

81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO -6.017 -2.006 -8.022 -7.681

82 DESLOCAGOES INTERNAS 4720 -1.573 -6.293 -4.754

83 DESLOCACOES EXTERNAS 0 0 0 0

B84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -538 -179 -718 -547

85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -833 -211 -844 1,120

86 MATERIAL DE ESCRITORIO -10,452 -3.484 -13.935 13,490

87 OFERTAS 0 0 0 ]

88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -47.186 -15.729 62915 -60.669

89 PUBLICIDADE -987 -329 -1.316 -1.004

90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -3.129 -1.046 -4.185 -4.649

91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -105.549 -35,183 -140.731 -116.194

92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0

93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.561 -520 -2.081 -2.008

54 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS 217 -72 -289 -11.609

100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -180.999 -60.333 -241.331 223.815

110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -208.973 -69.658 -278.631 -257.11

111 REMUNERACOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA -153.859 -60.867 -214.726 -260.430

112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -1.268 0 -1.268 0

113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO -8.585 -3.570 -12.155 -11.978

120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS -163.712 -64.437 -228.149 -272.408



SILOPOR - Empresa de Silos Portuérios, SA - Sede

Orcamento de Exploragiio Seda - 2018 (euros)

Total 2018

Descrigia

Ou/Dez Estimativa

__Set 2017 LUTY (est)

2017

Orgamentn
otal 2018

TotalSP_Oa18.xsx

121 REMUNERACOES DO PESSOAL -514.585 -253,.800 -768.385 -810.745
122 HORAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0 ]
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -514.585 -253,800 -768.385 810.745
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 1] 0 0 4]
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGCOES -157.358 -74.733 -232.002 -237.187
126 SEGUROS COM PESSOQAL -43.076 -14.359 -57.435 -65.977
127 GASTOS DE AGAQ SOCIAL -35.171 -11.724 -46.885 -48.185
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -9.313 -3.104 -12.418 -11.544
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -244.918 -103.920 -348.835 -352.893
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -923.216 422157 -1.345373 -1.436.045
141 GASOLINA -7.644 -2.548 -10.191 -10.619
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS -22.331 -7.444 -29.774 -35.743
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -6.488 -2.163 -8.651 -10.867
145 IMPOSTOS E TAXAS -16.723 -5.574 -22.297 -16.723
146 QUOTIZACOES -2.475 -825 -3.300 -3.713
147 HONORARIOS -4.500 -1.500 -6.000 -7.277
148 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 1] 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -60.160 -20,053 -80.213 -84.940
170 TOTAL GASTOS FIX0OS OPERACIONAIS -583.376 442210 -1.425586 -1.520.985
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -48.231 -15.000 -63.231 -36.785
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 o]
173 PROVISOES DO PERIODO i} a v ]
180 TOTAL DEPRECIAGOES -48.231 -15,000 £3.231 -36.785
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -2.596 -865 -3.469 -3.927
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -19.578 -6.526 -26.104 -21.564
180 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -22.173 -7.391 -29.564 -25.491
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.262.753 -534.259 -1.797.012 -1.840.372
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 4] 0 0 0
220 EEBITDA -1.182.232 -510.319  -1.692.550 -1.767.962
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -1.232.992 -526.182 -1.759.154 -1.308.607
Demonstracio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 5469 0 5469 952
Rendimentos Suplemenlares 7932 2644 10575 10056
Juros e Cutros Rendimenios 66 22 B8 67
Qutros Rendimentos e Ganhos 16294 5431 21725 20690
Custo Mat Primas Consumidas -6625 0 0 0
Fomec Serv Extemos -251895 -86882 -345402 -333594
Remuneragbes -669713 -314667 984380 -1071175
Encargos sobre Remuneragbes -157358 -74733 -232092 -237187
Outros Gastos com Pessozl -B7560 -29187 -116747 -115706
impostos e Taxas -16723 -5574 -22297 -16723
Depraciagbes -48231 -15000 -63231 -36785
Gastos e Pardas Financiamento -2596 -B65 -3461 -3927
Cutros Gaslos e Perdas -22053 -7351 -29404 -25276
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Liquido 1232992 526162 1750154 -1808607
Gastos Varigveis -208973 -69658 -278631 -257111
Gaslos Fixos -983376 442210 -1425586 -1520985
Vendas e Servicos Prestados 5469 0 5469 952
EBITDA (=Excedente Bruio de Exploragho) -1182232 -510319 -1692550 -1767962
Cash-Flow de Exploragiio -1184761 -511162 -1695923 -5771822

Sede V8% otal



ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA 2018
1.2 TRIMESTRE

(total e por instalagdo, incluindo movimentagdes acumuladas e valores
unitarios, total e por instalagdo)

(retificativo mar¢o 2018)

28/89



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TOTAL
Orgamento de Explaragio. Total - 2618 (euras)

1.7 Trimesire

f
ulve
. Out/Dez Estmatva  Orgamento
Descricio Set2017 2017(est) 2017  1°T 2018

1 DESCARGAS 9489262 2616119 12105381 3072774
2 RECECAQ VIA TERRESTRE 93294 230 93524 19998
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 2083838 588500 26734238 1117786
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 479471 224742 704213 145243
6 SERVICOS SECUNDARIOS 167411 48000 215411 120909
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 ] 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 3882 0 3882 1095
20 TOTAL PRESTAGAO SERVIGOS 12317260 3478591 15795851 4477805
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 28721 9576 38297 8220
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 290 g7 387 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 66 2 88 i)
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 20656 6885 27541 4201
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 43734 16580 66314 12421
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 12366994 3495171 15862165 4490226
41 DESCARGAS -686259 179089  -B65348  -238808
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 ] 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -18250 0  -18250 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS -152005 -76200  -228205 -56022
46 SERVICOS SECUNDARIOS -180882 -57428 238311 45323
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS ] 0 0 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -B61656  -222035 -1084501  -303584
50 TAXAS PORTUARIAS -620716  -182870  -803586  -12B365
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -2519769  -718523 3238202 772100
61 COMBUSTIVEIS 40229 5652 -46881 -10138
62 AGUA -22131 -9685 -31816 -8229
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -20662 6137  -26800 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -17732 -5422 -23154 -335
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS 123066 -34735  -157800 -36856
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -382836  -105789  -4BB625 -B3639
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -34011 -10B60 44871 -33634
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -18111 5083 -23204 -10358
63 COMUNICAGAO -25028 -8042 -33070 5124
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 673 -164 -B37 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -543 -181 724 -184
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -212343 70781  -283124 61895
B0 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 897365  -263540 -11608905  -250491
81 DESPESAS DE REPRESENTACAO 6132 -2044 -8176 -2441
82 DESLOCAGOES INTERNAS 6621 -2207 8828 -1537
B3 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -538 -179 718 0
85 | IVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -838 -279 4117 -523
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -28475 -9492 -37967 6519
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 69142 -23047 92189 -20527
B9 PUBLICIDADE -087 -329 -1316 0
80 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -50190 -16730 -66920 -14504
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -126495 42165  -168660 -34501
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -2048 -983 -3930 -693
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS -9661 -3220 -12881 -11389
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 302026 100675 402702 -92633
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 3719160 -1082739 4801893 -1115226
141 REMUNERAGGOES DA COMISSAD LIQUIDATARIA -153859 60867  -214726 77805
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -1268 0 -1268 ]
112 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO -8585 -3570 -12155 -2862
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 163712 64437  -228149 80666
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TOTAL
Orgamento de Explorago, Totai - 2018 (euros)

1.° Trimestre -
QOut/Dez  Estimativa  Qrcaments % “ {(/I
e Set2017 2017(est) 2017 1°T 2018 /
11 REMUNERAC@S DO PESSOAL -1854552  -690700 -2545253  -790180 _7‘.%
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -129830  -39653 -169483  -41914 e
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -1984383  -730353 -2714736  -832094
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -508070  -187915 695985  -200832
126 SEGUROS COM PESSOAL -176481 -58827  -235308 -38585
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -102274 -34081  -136366 -49153
128 OUTROS GASTOS COM PESS0AL -15670 -5223 -20894 -2072
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -802435 -286056,6 -1088552 -290741,5
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -2950590 -1080847 -4G31437 -1203502
141 GASOLINA -9215 -3072 -12287 -3299
142 RENDASDE TERRENOS -522362  -174121  -696483  -176083
143 OUTRAS RENDAS ~22385 -7462 -29847 -14731
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -332714 110805  -443619  -115448
145 IMPOSTOS E TAXAS -20847 -6949 27796 917
146 QUOTIZAGOES -3249 -1083 4332 -1238
147 HONORARIOS -A500 -1500 -5000 -2700
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 1] 1] 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS 945272  -305091 -1220363 -314416
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -3865863 -1385938 .5251800 -1517918
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -1343223  -397377 1740600 432075
172 PERDAS DE IMPARIDADE ] 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 o 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -4343223  -397377 -1740600 432075
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -2596 -865 -3461 -1332
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -30146 -10049 40194 -2016
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -32741 10914 -43655 -3348
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -8960987 -2876967 -11B37954 3068566
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 a 0 0
220 EBITDA A751759 1013937 5760360 1854644
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3406006 618204 4024210 1421660
Movimentagdes acumuladas (em toneladas) 1645432 452615 2099047 540000
Valores unitarios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -2,35 -3,06 -2,50 -2,81
140u  Gastos Pessoal -1,7% -2,39 -1,92 -2,23
110u  Gastos Varidveis -2,26 -2,39 -2,29 -2,07
20u  Prastagdo de Serviges 7,48 7,69 7,53 8,29
220u EBITDA 2,89 2,24 2,74 3,43
Demonstracio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 12317260 3478591 15795851 4477805
Rendimantos Suplementares 28721 9576 38297 8220
Juros e Outros Rendimentos 66 22 gg8 0
Cutros Rendimentos e Ganhos 20946 6982 27928 4201
Custo Mat Primas Consumidas 0 -250000  -250000 0
Fornec Serv Extemnos -3998206  -950498 -4948703 -1301984
Remuneragdes -2139510  -794790 -2042885  -909899
Encargos sobre Remuneragies -508070  -187915  -695885  -200932
Outros Gastos com Pessoal -284425 98142  -392567 -89810
Impastas e Taxas 641563  -18981%  -831382  -129282
Depreciagbes -1343223  -397377 -1740600  -432075
Gastos e Perdas Financiamento -2596 865 -3461 -1332
Outros Gastos e Perdas -33395 -10049 -40194 -3253
Imposto sobre Rendimento __o 0 0 0
Resultado Liquido 3406006 615717 4016387 1421660
Gastos Variaveis -3719160 -1082738 -4801899 -1115226
Gastos Fixos -3865863 -1385938 -5251800 -1517918
Vendas e Servigos Prestados 12317260 3478591 15795851  4477B05
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploracfio) 4782095 1013937 5763899 1854644
Cash-Flow de Exploragio 4749229 1015581 1764107 B53735
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPB
Orgamento de Exploragao TPB - 2018 {(suros)

1.° Timestre
. Out/Dez Estimativa Orcamento e
Descrigdo Set2017 2017 (st} 2017  1°T 2018 . '«

1 DESCARGAS 2384950 905443 3290393 857812

2 RECEGAO VIA TERRESTRE 2590 0 2580 0

3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 459502 150000 609502 186083
5 MOVIMENTAGCOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
6 SERVICOS SECUNDARIOS -11004 3000 -8004 4382
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 832 0 832 0
20 TOTAL PRESTAGAO SERVIGOS 2836870 1058443 3895313 1048276
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 14960 3987 15947 3108
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0 0 0 0
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 11960 3987 15947 3108
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 2848830 1062430 3911260 1051384
41 DESCARGAS -235811 84800  -3206%1 895117
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 ] 0 0
44 ARMAZENAGEM -1083 0 -1083 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -1788 0 -1788 -1957
46 SERVICOS SECUNDARIOS -4970 -3600 -8570 -2092
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -235160 86259  -321419 -85378
50 TAXAS PORTUARIAS -179989 64608 244597 62774
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGCAO SERVICOS 658800  -239267  -898067  -247318
61 COMBUSTIVEIS -3052 -1154 -4206 0
62 AGUA -11025 -4170 -15195 -3546
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -8227 -3112 -11339 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -8324 -3149 -11473 -33s
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -41840 -15826 -57666 -17934
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -97044 -36707  -133751 -38034
67 MANUTENGCAQO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -8321 -3148 -11469 -2922
88 CONSERVAGAO DE PRODUTOS -7083 -2679 -9762 -3376
69 COMUNICAGAO -1309 -495 -1805 -408
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -107491 -35830  -143321 -31781
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 203716  -106270  -399987 98338
81 DESPESAS DE REPRESENTACAO -115 -38 -154 -129
82 DESLOCAGOES INTERNAS -224 75 -299 -33
83 DESLOCACOES EXTERNAS 0 ] 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA =24 8 -33 47
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -6620 -2207 -8827 1262
B7 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -14312 4771 -19082 -4889
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -23692 -7897 -31590 -4652
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -11840 3947 -15786 1774
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -130 -43 -174 -24
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -6183 -2061 8245 0
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 63141 21047 -84189 -12810
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 1015658  -366585 -1382243  -358466
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 6 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 506729  -183654 690383  -213310
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -24179 -8080 -32239 9137
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPT
Orgamento de Exploragao TPT - 2018 (euros)

1.° Trimestre Mrﬂ uo
-

OutiDez Estimativa Orcamento

Descrigiio Sat 2017 2017 (est) 2017 1°T 2018 -

1 DESCARGAS 7104312 1710676 B814988 2.214 962 e
2 RECECAO VIA TERRESTRE 1683 0 1683 24.269
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 1335162 435000 1770162 856023
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 32918 15000 47918 15917
6 SERVICOS SECUNDARIOS 12419 30000 42419 97.117
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
B OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 236 0 236 732
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 8486730 2180676 10677406 3209020
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 8782 2927 11709 2.976
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 ] 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2820 940 3759 83
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 11601 3867 15469 3059
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS B498332 2194543 10692875 3212079
41 DESCARGAS 424992 -94289  -519281 -128813
42 RECEGAQ VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 0 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS -7243 0 -7243 313
46 SERVICOS SECUNDARIOS -96898 1779 -128677 -29528
47 SERVICOS EXTRACRDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 609569  -132176  -741745  -216067
50 TAXAS PORTUARIAS 440165  -118112 558277 -65591
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVIGOS 1578867  -376356 -1955223 440313
61 COMBUSTIVEIS -10087 -2454 -12542 0
62 AGUA -10319 -2511 -12830 4266
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -12435 -3026 -15461 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -9343 -2273 -11616 0
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -74915 -18227 93143 -16532
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -281424 68473  -349807 -44970
67 MANUTENGAD DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -8635 -2104 -10736 -1185
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS -9879 -2404 -12282 4768
69 COMUNICAGAO -2425 -580 -3015 -869
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 673 -164 -837 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -103645 -34548 138103 -29771
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 523781 436771 660552  -102362
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS -1597 -532 2129 -398
83 DESLOCAGOES EXTERNAS ] 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -180 -60 -240 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -11357 -3786 -15142 -1287
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -6806 -2269 9075 -2687
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -22122 -7374 -29496 -7962
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 9107 -3036 -12142 0
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1257 419 -1676 -159
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -3203 -1068 -4271 0
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 55629 -18543 T 12493
410 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -2158277 531669 -2689946  -555167
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA 0 0 ] 0
112 REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 ) 0
113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPT
Orgamento de Exploragio TPT - 2018 (euros)

1.2 Trimestre C"b/ [
. Out/Dez Estimativa Orgamento
LEEL Set2017  2017(est) 2017 1°T 2018 /.
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 743604  -214368  -957973  -302181 *
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -90280 -30093 -120374 -26522
123 TOTAL REMUNERM;OES PESSOAL -233885 -244462 -1078346 -328703
124 BENEFICIOS PGS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -196793 -58060 -254853 -71874
126 SEGUROS COM PESSOAL -56417 -22139 -88556 -13509
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -26023 -8674 -34697 -19810
128 QUTROS GASTOS COM PESSOAL -1910 -£37 -2547 a
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -291143 -89510 ~380653 105193
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -1125028 -333971  -1458999 433897
141 GASOLINA -1126 -375 -1501 2323
142 RENDASDE TERRENOS -157994 -52665 -210659 -53260
143 OUTRAS RENDAS -55 -18 -73 0
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -203557 -67852 -271409 -73252
145 IMPOSTOS E TAXAS -1793 -588 -2391 -585
146 QUOTIZAGOES -T74 -258 -1032 0
147 HONORARIOS (] ] ] 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 1] 1] 0 a
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -365299 121766 487065 -127420
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1490326 455737 -1946064 561316
171 GASTOS COM DEFRECIAGOES -1031480 -296355 -1327845 -317118
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -10314%0 -296355 -1327845 -317118
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 1] 0
182 OQUTROS GASTOS E PERDAS <9221 -3074 -12294 0
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0221 -3074 -122594 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS 4689314 -1286835 -5976149 -1433602
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 (1] 0 0
220 EBITDA 4.840.508 1.204.321 6.045.603 2.095.763
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3809018 907708 4716726 1778477
Movimentagbes acumuladas {em toneladas) 1202182 292500 1494582 410000
Valores unitarios {em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos {inc. Pessoal) -1,24 -1,56 -1,30 -1,37
160u Gastos Pessoal 0,94 -1,14 -0,98 -1,06
110u  Gastos Variaveis -1,80 -1,82 -1,80 -1,35
20u Prestagao de Serviges 7,06 7.49 7.14 7.83
200u Resultado Bruto de Exploragio 4,03 4,12 403 5,11
Demonstracao de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 84B6730 2190676 10677406 3209020
Rendimentos Suplementares 8782 2027 11709 2976
Juros e Outros Rendimentos 0 0 0 0
Qutros Rendimentos e Ganhos 2820 940 3759 83
Custo Mat Prirnas Consumidas 0 -150000 -150000 a
Femec Serv Extemos -2080842 -384468 -2465310 616411
Remuneragbes -833885 -244462 -1078346 -328703
Encargos sobre Remuneragbes -186793 -58060 -254853 -71874
Outros Gastos com Pessoal -94350 -31450 -125800 -33319
Impostos e Taxas 441959 -118710 -660669 -66175
Depreciagbes -1031490 -296355 1327845 -317118
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Quitros Gaslos e Perdas -g995 -3074 -12294 0
Imposto sobre Rendimento 0 0 [t] 0
Resultado Liguido 3803018 907966 4717758 1778477
Gastos Vandvais -2158277 -531669 -2680046 -555167
Gastos Fixos -1490326 455737  -1948064 -561316
Vendas e Servigos Prestados B486730 2180676 10677406 3209020
EBITDA (=Excedente Bruio de Exploragio) 4840508 1204321 6045603 2095763
Cash-Flow de Exploragio 4840508 1204063 6044571 2095595
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SILOFPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - V FIGUEIRA
Orgamento de Exploragio VF - 2018 (surns)

1.° Trimastre
Out'Dez Estirnativa Orpamenta .
e Set2017  2017¢(sst) 2017  1°T2018 N l(/ ~
1 DESCARGAS 0 0 o 0
2 RECECAO VIA TERRESTRE 89021 230 89251 4270 g
3 TRANSHIPMENT 0 0 i 0 L
4 ARMAZENAGEM 286619 4500 291119 75.000 g
5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 0 0 0 -1.476
6 SERVICOS SECUNDARIOS 165996 15000 1804596 19.410
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS ] 0 0 0
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS ] 0 0 ]
20 TOTAL PRESTAGAO SERVIGOS 541636 18730 561366 88754
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 8 3 11 0
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 a ] 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1139 380 1518 0
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 1147 383 1529 o
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 542783 20113 562895 88754
41 DESCARGAS 0 0 0 ]
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 a 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 ] 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
46 SERVIGOS SECUNDARIOS 1017 0 -1017 ]
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICODS 0 0 0 0
49 ENERGIA -16827 4500 -21427 -2129
50 TAXAS PORTUARIAS 0 ] 0 ]
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS 17945 -£500 -22445 -2139
61 COMBUSTIVEIS -8013 43 -8056 -60
62 AGUA -787 -4 T 416
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 ] o
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 65 0 65 0
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS 4338 23 -4361 -1118
66 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO BASICO -2583 -14 -2597 634
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -224 -t -225 ]
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS 1137 5 -1144 -1584
69 COMUNICAGAO 432 -2 435 -166
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 ] o 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA 0 o 0 442
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 47579 -95 17674 4421
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO a 0 0 ]
82 DESLOCACOES INTERNAS -8 -3 -1 0
83 DESLOCAGOES EXTERNAS ] 0 o 0
B4 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 ] ] (]
B85 LIVROS E DOCUMENTACAOQ TECNICA ] ] ] 0
BE MATERIAL DE ESCRITORIOD -47 -16 52 0
87 OFERTAS 0 0 0 0
B8 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -837 -219 -111§ -271
89 PUBLICIDADE 0 ] 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -1125 -a75 -1500 366
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS ] 0 0 ]
92 JORNAIS E REVISTAS o o 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 0 0 o
84 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS o 0 0 o
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -2018 £73 -2650 637
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 37541 -5268 42869 7197
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA ] 0 ] ]
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL o 0 o o
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO o 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGCOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
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SILOPUK - Empresa de Silos Portuarios, SA -V FIGUEIRA

Orgamenta de Exploragio VF - 2018 (euros)

1THimSP_Oe 18 xisx

1.° Trimastre
Outez Estimative Orgamento
e Set2017  2017(est) 2017 17T 2018
121 REMUNERACOES DO PESSOAL 62090 -17697 -79787 27584
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -879 o -879 0
123 TOTAL REMUNERAGGES PESSOAL 52968 -17697 80665 -27984
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 ] ] ]
125 ENCARGUS SOBRE REMUNERAQL‘IEE =15461 -4203 -18664 B411
126 SEGUROS COM PESSOAL 571 -180 -T61 -75
127 GASTOS DE AGAQ SOCIAL -49 -16 -66 -16
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -A75 -158 £34 0
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOQAL -16566 -4568 21124 -6502
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -T9524 -22265 -101789 34487
141 GASOLINA -17 6 -22 0
142 RENDASDE TERRENQS 0 ¢ a a
143 QUTRAS RENDAS a 0 0 0
144 SEGUROS PATRIMONIAIS 5739 -1913 -7652 -1008
145 IMPOSTOS E TAXAS -176 -59 =235 -9
146 QUOTIZAGOES Q ] 0 0
147 HONORARIOS ] 0 ] 0
148 CUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 v}
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIX0S -5932 -1877 -73509 1017
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS 85456 -24242 -109698 -35503
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 42066 -14022 -56088 -14022
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISGES DO PERIODO 0 0 o o
180 TOTAL DEPREGIAGOES 42066 -14022 -56088 14022
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 1} o 0
182 QUTROS GASTOS E PERDAS [ 1] 0 0
180 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -165063 43532 -208595 -56722
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO a 0 0 1]
220 EBITDA 419,786 -5.397 410.388 46056
230 RESULTADG LIQUIDO DO PERICDO irrrag -23419 354300 32032
Movimentagles acumuladas {em toneladas) 21251 115 21366 o
Valores unitidos (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (Inc. Pessoal) -4,02 -210,80 -5,13
160u  Gastos Pessoal -3,74 -193,61 4,76
110u  Gastos Varidveis 1,77 -45.81 -2,00
20u  Prestagio de Servigos 25,49 171,57 2627
200u  Resultado Bruto de Exploracio 19,75 81,74 19,16
Demonstraciio de Resultados Sintética
Ventlas e Servicos Prestados 541636 19730 561366 88754
Rendimentos Suplementares 8 3 11 0
Juros e Outros Rendimentos 1] 0 0 1]
Qutros Rendimentos & Ganhos 1139 380 1518 0
Custo Mat Primas Consumidas [1] 1] 0 0
Fomec Serv Extemos 43296 -7186 -50483 8205
Remuneragbes -62968 -17697 -B0665 -27984
Encargos sobm Remuneragiies -15461 -4203 -19664 6411
Outros Gastos com Pessoal -1095 -365 =1460 -92
Impostos e Taxas 176 -59 -235 -2
Depreciagbas -42066 -14022 -56088 -14022
Gastos 8 Perdas Financlamento 1] 1] 0 0
Outros Gastos e Perdas 1] o 0 1]
Imposto spbre Rendimenta 1] [1] 0 0
Resultado Liquido 377720 -23419 354300 32032
Gastos Vanavels -37541 -5268 42800 -7197
Gestos Fixos 85456 -24242 -109698 =35503
Vendas e Servigos Prestados 541636 19730 561366 88754
EBITDA (=Excedente Brulo de Explorag3o) A19786 8357 410388 46056
Cash-Flow de Exploracio 419786 -9397 410388 46054
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - BAT

Orgamento de Explorago BAT - 2018 (suros)
1* Tdmastre

OutDez Estmativa  Orgamento
Descrigho Set 2037 2017 (est) 2017 1°T 2018

1 DESCARGAS 0 0 0 o
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 ] 0 0
4 ARMAZENAGEM 1] 0 0 0
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 446554 205742 656296 130803
6 SERVIGOS SECUNDARIOS i 0 0 0
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOGES DE SERVICOS 0 o o 0
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 446554 209742 656296 130803
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 40 15 85 12
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JURQS E OUTROS RENDIMENTOS 0 o o Q
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 604 2 825 0
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 734 246 980 12
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 447288 209988 657276 130815
41 DESCARGAS 25456 o -25456 -14878
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 o
44 ARMAZENAGEM 17167 0 17167 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -142074 -76200 219174 53751
48 SERVIGOS SECUNDARIOS 77958 -22050  -100048 -13703
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 i
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 0 0 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS -562 150 712 ]
60 TOT.GUST.VAR.DA PRESTAGAC SERVIGOS 264157 OBL00 362557 -82332
61 COMBUSTIVEIS -19077 -3000 -22077 -10078
62 AGUA 0 -3000 -3000 a
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 0 0 0
65 MANUTENGAQ DE EDIFICIOS 0 0 0 0
66 MANUTENGAD DE EQUIPAMENTQ BASICO -1785 -595 -2380 0
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -13395 4465 -17860 -28072
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS 0 0 o 0
69 COMUNICAGAQ 0 0 0 0
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 a 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -57 -18 -76 o
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -34314 11079 45383 -38150
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO Q 0 0 Q
82 DESLOCAGCOES INTERNAS - 24 -85 -12
83 DESLOCAGOES EXTERNAS o 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 ] 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAD TECNICA 0 o ] o
86 MATERIAL DE ESCRITORIO 1} 0 0 0
87 OFERTAS 0 0 i} 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0 0 0 0
89 PUBLICIDADE [+ 0 a ]
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -112 -ar -149 &7
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 0 0 0
82 JORNAIS E REVISTAS o 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 (] 0 0
84 OUTROS FORNECIMENTQS E SERVICOS -57 -19 76 0
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -240 80 -azo 78
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -208712 108558 408271 120580
111 REMUNERAGGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL ¢ 0 0 0
113 REMUNERACGES DO FISCAL UNICO 0 0 0 ]
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGADS SOCIAIS 0 o 0 0
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - BAT

Orgcamanto de Exploracio BAT - 2018 (suros)
12 Trimestre

1TrAmSP_Oe18 xisx

OuDez Estmziva  Owamenio
e SaaD Set2017  201T(st) 2047 17T 2018
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 27544 21181 -48725 13458
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -14492 -1500 15992 5255
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -42037 -22681 64718 -1971% K.
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 [
125 ENCARGOS SO8RE REMUNERACOES ~10524 -5387 -15011 4625
126 SEGUROS COM PESSOAL asg 119 477 23g
127 GASTOS DE AGAD SOCIAL -17 ] -23 0
128 QUTROS GASTOS COM PESSOAL -42 -14 -56 [t}
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -10225 5287 15513 43236
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -52262 27969 80231 24101
141 GASOLINA 161 -54 -218 o
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS 0 0 0 0
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -5396 -1798 -7154 0
145 IMPOSTOS E TAXAS -7 -306 -1223 318
146 QUOTIZAGOES 0 0 0 0
147 HONORARIOS 0 ] 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS 5474 -2158 632 315
170 TOTAL GASTCS FIXOS OPERACIONAIS -58736 30127 88863 24416
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 0 o 0 0
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 ] 0
173 PROVISOES DG PERICDO o 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES 0 0 0 0
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS ] 0 0 0
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS 357448 -139686 497134  -144976
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 o Q 0
220 EBITDA 29.840 70.302 160,142 14057
230 RESULTADO LIQGUIDO DO PERICDO 89840 706302 160142 14162
Demonstracho de Resultados Sintética
Vendas a Safvicos Prestados 446554 209742 656206 130803
Rendimentos Suplementares 40 15 55 12
Juros e Quiros Rendimentos 4] 0 0 o
Outros Rendimentos e Ganhos 594 231 925 0
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 1] Q
Fomec Serv Externos -303707 -111281 -414968 -120560
Remuneragbes 42037 -22681 54718 -18715
Encargos sobre Remuneragbes -10524 -5387 -15911 -4625
Outros Gastos com Pessoal 208 100 388 238
Impostos e Taxas -1479 -456 -1935 =315
Depretiaghes 0 0 0 0
Gastos e Perdas Financlamento 1) 4] o 0
Qutros Gasios e Perdas )] 1] 0 0
imposio sobre Rendimento 0 0 0 o
Resudade Liquido 89840 70302 160142 -14162
Gastos Varidvels -288712  -108559 408271 -120560
Gastos Fixos 58736 30127 -B8863 -24416
Vendas e Servigos Prestados 446554 209742 656206 130803
EBITDA (=Excedente Brutn de Expioragao) 89840 70302 160142 -14057
Cash-Flow de Exploracio 89840 70302 160142 -14162
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - Sede

Orgamento de Exploragio Sede - 2018 (euros)

1THmSP_Oa18.xsx 1

1.2 Tnmastro

OutDaz Estimativa Omamentn

Descrigio Set2017 ZUi/fest) 2017 1°T 2018
=1 DESCARGAS (] 0 0 ]
2 RECECAQ VIA TERRESTRE 0 0 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 2655 0 2655 580
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
6 SERVICOS SECUNDARIOS 0 (1] ] 0
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 ¢
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 2814 0 2814 362
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 5469 o 5489 952
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 7932 2644 10575 2124
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 250 a7 387 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 66 22 &8 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 16004 5335 21338 4119
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 24292 8097 32389 6243
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 29761 8097 37858 7195
41 DESCARGAS 0 ] 0 o0
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 o 0
43 TRANSHIPMENT 0 ] ] 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 0 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 0 o ] 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 0 0
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS ] 0 0 o
48 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 0 (] 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS 0 i 0 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGCAO SERVICOS o 0 0 0
61 COMBUSTIVEIS o 0 ] 0
62 AGUA 0 0 0 0
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 o 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 0 0 0
65 MANUTENCAO DE EDIFlCIOS -1973 -658 -2631 -1273
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO ] 0 o 0
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -3435 -1145 -4580 -1454
68 CONSERVACAQ DE PRODUTOS -12 -4 -16 -630
69 COMUNICACAC -20861 6954 -27815 3680
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 V]
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -543 -184 724 -184
72 VIGILANCIA E SEGURANGA 1150 -383 -1533 0
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 27975 9325 -37299 7220
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 6017 -2006 -8022 -2312
82 DESLOCACOES INTERNAS -4720 -1573 6293 -1054
83 DESLOCACOES EXTERNAS ] 0 0 0
B4 CONTENCIOSO E NOTARIADD -538 -179 -718 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -633 211 -B44 -476
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -10452 3484 -13936 -3971
87 OFERTAS 0 0 0 ]
88 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -47186 -15729 -62915 12680
89 PUBLICIDADE 987 329 1316 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -3139 -1046 4185 -1457
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -105549 -35183 140731 -32727
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARGUEAMENTO -1561 -520 -2081 510
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGDS 217 72 -289 11388
100 TOTAL QUTROS GASTOS VARIAVEIS -180993 £0333  -241331 -66615
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -208973 69658  -278631 73836
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIGUIDATARIA -153859 60867  -214726 -T7B0S
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -1268 0 -1268 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 8585 -3570 -12185 -2862
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS -163712 64437  -228149 -80666

Sed@898 1T



SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - Sede
de Exploraciio Sede - 2018 {euros)

1.° Trimestro
Outiez Estimativa Orgamentn
Descrigho Set2017 <2U17(est) 2017  1°T 2018
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 514585  -253800 768385 -233245
122 HORAS EXTRAORDINARIAS o 0 0 0
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL 544585 253800  -768385  -233245
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 457358  -74733  .232082  -67291
126 SEGUROS COM PESSOAL 43076  -14359 57435  .1199%
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL 35171 11724 46895 12416
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 8313 3104 -12418 -2072
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL 244918 103920 348838  -93770
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL 923216 422157 1345373 407682
141 GASOLINA -7644 2548 -10194 -2899
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS 22331 7444 29774 13033
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -6488 2163 8651 -3429
145 IMPOSTOS E TAXAS 16723 8574 22297 0
146 QUOTIZAGOES 2475 .825 -3300 1238
147 HONORARIOS 4500 -1500 6000 -2700
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 o 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS 60160  -20053  -80213  -23209
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS 883376 442210 1425588 430980
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 48231 15000  -63231  .18A97
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 o 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES 48231 15000  -63231  -18847
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -2506 865 -3461 1332
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 18578 6526  -26104 -1986
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 22173 7381 20564 3318
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS 1262753  -534259 1797012  -527030
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 o
220 EBITDA 1182232  -513.064 -1.701.405  -500318
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERICDO 1232092  -526162 1759154  -519836

Oemonstracfio de Resultados Sintética

Vendas a Sarvigos Prestados 5469 o 5469 952
Rendimentos Suplementares 7932 2644 10575 2124
Juros e Outros Rendimentos &6 22 B8 0
Outros Rendimenlos e Ganhos 16294 5431 21725 4119
Cuslo Mat Primas Consumidas 0 0 1] [1]
Fomec Serv Extemos -258520 -86882 -345402 -98758
Remuneragbas -b68713 -318237 -996534 311050
Encargos sobre Remuneragbes -157358 74733 -232092 -67291
Cutros Gastos com Pessoal -87560 -29187 -116747 -26479
Impostos e Taxas -16723 -5574 -22297 0
Depreciachas 4821 -15000 63231 -18897
Gastos @ Perdas Financiamento <2596 -865 -3461 1332
COutros Gaslos e Perdas -22053 -6526 -26104 -3224
Imposto sobre Rendimenlo 0 0 [¥] 0
Resutltado Liquido -1232992 -528907  -1768009 -519836
Gaslos Variaveis -208973 -69658 -278631 -73836
Gastos Fixos -983376 442210 1425586 -430980
Vendas e Servigos Prestados 5469 0 5469 952
EBITDA {=Excedente Bruto de Exploragéo) -1182232 -513064 1701405 500318
Cash-Flow de Exploragfio -1184761 1511162 -2695923  -1500939
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA 2018
2.2 TRIMESTRE

(total e por instalacdo, incluindo movimentagGes acumuladas e valores
unitdrios, total e por instalagdo)

{retificativo margo 2018)
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TOTAL
Orgamento de Exploragdo. Total - 2018 {euros)

2° Trimesire
Out/Dez  Estimatva  Orgamento t
Descricdo Set2017 2017(est} 2017  2°T Acum )/ wAVe
=1 DESCARGAS 0489262 2616119 12105381 5974274 A
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 93284 230 93524 20599 L
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0 »
4 ARMAZENAGEM 2083938 589500 2673438 1513536
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 479471 224742 704213 337801
6 SERVICOS SECUNDARIOS 167411 48000 215411 170409
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 3882 ] 3882 1095
2D TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 12317260 3478591 15795851 BO17713
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 28721 9576 38297 17794
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 260 97 387 98
24 JUROS E QUTROS RENDIMENTOS 66 22 a8 22
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 20656 6885 27541 11203
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 49734 16580 66314 29119
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 12366994 3495171 15862165 B046832
41 DESCARGAS -686259  -179089  -B65348 433304
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 ] 0
44 ARMAZENAGEM -18250 o -18250 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -152005 -76200  -228205 -73797
46 SERVICOS SECUNDARIOS -180882 -57429 238311  -156743
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVIGOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -861656  -222935 -10B4591  -545376
50 TAXAS PORTUARIAS -620716  -182870  -B03586  -334304
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVIGOS 2519769  -71B523 3238292 -1543523
61 COMBUSTIVEIS -40229 -6652 -46881 -21067
62 AGUA -22131 -9685 -31816 -15501
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -20662 6137 -26800 -3624
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 17732 -5422 -23154 -5237
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -123066 -34735  -157800 -78163
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -382836  -10578& 488625  -170061
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -34011 -10860 44871 -43553
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -18111 -5093 -23204 -12422
69 COMUNICACAO -25028 -8042 -33070 -13260
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 673 -164 -837 216
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -543 -181 -724 -368
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -212343 -70781  -283124  -132782
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 897365  -263540 -1160905 496254
B1 DESPESAS DE REPRESENTAGAD 6132 -2044 -B176 4270
82 DESLOCACOES INTERNAS -6621 -2207 -8828 -3401
B3 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -538 -178 718 -182
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -838 -278 1117 -807
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -28475 -9492 -37967 -15802
87 OFERTAS ] 0 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -69142 -23047 92189 -43966
89 PUBLICIDADE -987 -a29 -1316 -335
90 HIGIENE CONFORTO E UMPEZA -50190 -16730 -66920 -31518
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -126495 -42165  -168660 -69423
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 2048 -983 -3930 -1692
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS 9661 -3220 -12881 -14663
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -302026  -100675  -402702  -186060
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 3719160 -1082739 4801899 -2225838
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA -153859 -60B67 214726  -138680
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -1268 0 -1268 ]
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO -8585 -3570 12155 -5900
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 163712 54437 228149 144580
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TOTAL

Orgamento de Exploragio, Total - 2018 (euros)
2.° Trimestra

OutDez  Estimatva  Orgamentn
paecuclo Set2017 2017(est) 2017 2T Acum_
121 REMUNERAC&S DO PESSOAL -1854552  -690700 -2545253 -1430455
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -129830 -38653  -169483 -83163
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -1984383  -730353 -2714736 -1513618
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -50B070  -187915 685985  -373707
126 SEGUROS COM PESSOAL -176481 -58827  -235308 98777
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -102274 -34091  -136366 -83824
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -15670 -5223 -20894 -7384
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL 802495 .-286056,6 -1088552 -563691,5
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -2950590 -10BOB47 4031437 -2221890
141 GASOLINA -9215 -3072 -12287 5402
142 RENDASDE TERRENOS -522362  -174121  -696483  -350203
143 OUTRAS RENDAS -22385 -7462 -29847 -22319
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -332714 110905 443619  -242578
145 IMPOSTOS E TAXAS -20847 5949 -27796 -7866
146 QUOTIZAGOES -3249 -1083 -4332 <2325
147 HONORARIOS -4500 -1500 -6000 4226
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 ] 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIX0S 915272 305091 1220363 635919
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -3865863 -1385938 -5251800 -2857810
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -1343223  -397377 1740800  -864150
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISGOES DO PERIODO 1] 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES ~1343223 397377 1740600  -864150
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -2596 -865 -3461 -2197
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -30146 -10049 -40194 -12064
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -32741 -16914 -43655 -14261
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -8960987 -2876967 -11837954 -5962059
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 4751759 1013937 5760360 2950675
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3406006 618204 4024210 2084773
Movimentagdes acumuladas [em toneladas) 1646432 452615 2098047 4040300
Valores unitarios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos {inc. Pessoal) -2,35 -3,06 2,50 2,75
140u  Gastos Pessoal -1,79 -2,39 -1,92 -2,14
410u  Gastos Varidveis -2,26 -2,39 -2,2% 2,14
20u  Prastagio de Servigos 7.48 7.69 7,53 7.7
220u  EBITDA 2,89 2,24 2,74 2,84
Demonstracio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 12317260 3478591 15795851 8017713
Rendimentos Suplementares 28721 9576 38297 17794
Juros e Outros Rendirmentos 66 22 88 22
Qutros Rendimentos e Ganhos 20946 6882 27928 11302
Custo Mat Primas Consumidas 1] 0 0 0
Fomec Serv Extemnos -3998206 -1200498 -5198703 -2523163
Remuneragbes -2138510 -791220 -2930730 -1652298
Encargos sobre Remuneraces -508070 -187915 695985  -373707
Outros Gastos com Passoal -294425 -58142  -392567  -189984
Impostos a Taxas 641563  -189819  -B31382  -342170
Depraciagtes -1343223 -397377 -1740600  -B64150
Gastos e Perdas Financiamento -2596 -865 -3461 -2197
Outros Gastos g Perdas -33385 -11132 -44526 -14389
Imposta sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Liquido 3406006 618204 4024210 20B4773
Gaslos Varidveis -3719160 -1082739 -4801899 -2225838
Gaslos Fixos -3866863 -1385938 -5251800 -2857810
Vendas e Servigos Prestados 12317260 3478591 15795851 B017713
EBITDA (=Excedente Brulo de Exploragio) 4782095 1026536 5808631 2950675
Cash-Flow de Exploragdo 4749229 1015581 5764810 948923
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPB
Orgcamento de Exploragdo TPB - 2018 (euros)

2.° Trimestre
OutDez Estimativa Orgamento
i Desorielo Set2017  2017(est) 2017 2°T Acum '

1 DESCARGAS 2384950 905443 3990393 1536885

2 RECEGAO VIA TERRESTRE 2530 0 2590 0

3 TRANSHIPMENT 0 0 o o

4 ARMAZENAGEM 459502 150000 609502 306083

5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0

6 SERVICOS SECUNDARIOS -11004 3000 -8004 8882

7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0

8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 832 0 832 0
20 TOTAL PRESTAGAO SERVIGOS 2836870 1058443 3895313 1851859
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 11960 3987 15947 7095
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 ]
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0 0 0 0
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 11960 3087 15947 7095
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 2848830 1062430 3911260 1858954
41 DESCARGAS -235811 -84800  -320611 -167117
42 RECEGAQ VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 ]
44 ARMAZENAGEM -1083 0 -1083 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS -1788 0 -1788 -1957
46 SERVICOS SECUNDARIOS -4970 -3500 -8570 -5092
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -235160 -86259  -321419  -151366
50 TAXAS PORTUARIAS -179989 -64608  -244597  -112199
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -658800  -230267  -89B067  -437731
61 COMBUSTIVEIS -3052 -1154 4206 -874
62 AGUA -11025 -4170 -15195 6727
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -8227 -3112 -11339 -2374
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -8324 -3149 11473 -2736
65 MANUTENGCAQ DE EDIFICIOS -41840 -15826 -57666 -23634
66 MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -97044 -36707  -133751 62214
67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -8321 -3148 -11469 -4923
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -7083 -2679 -9762 -5420
69 COMUNICACAD -1309 -495 -1805 -860
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS o 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 ]
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -107491 -35830  -143321 67612
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -293716 106270  -399987  -177374
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO <115 -38 -154 -169
82 DESLOCACOES INTERNAS -224 -75 -299 -109
83 DESLOCAGCOES EXTERNAS 0 0 o 0
84 CONTENCIOSC E NOTARIADO o 0 o 0
85 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA -24 -8 -33 -55
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -6620 -2207 -8827 -3506
87 OFERTAS 0 0 0 0
B8 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -14312 4771 -19082 -9740
89 PUBLICIDADE 0 o o 0
20 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -23692 -7897 -31590 -12684
81 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -11840 -3947 -15786 -5787
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 ] ]
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -130 -43 -174 -68
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 5183 -2061 -8245 -2096
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 53141 21047 -84189 -34215
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 1015658  -366585 -1382243  -649320
111 REMUNERAGOES DA COMISSAD LIQUIDATARIA o 0 0 0
112 REMUNERAGCOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO o 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS [} 0 0 0
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -506728  -183654  -690383  -388985
122 HORAS EXTRAORDINARIAS 24479 -8060 -32239 -15772
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPB

Orgamento de Exploragdo TPB - 2018 {euros)

2.8 Trimestre / .
Out/Dez Estimativa Orgamento
pescicha Set2017  2017(est) 2017  2TAcum =
123 TOTAL REMUNERA(}GES PESSOAL -530908 -191714 -122621 -404758
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -127933 -45532 -173465 -94030
126 SEGUROS COM PESSOAL 66775 -22258 -89033 -35977
127 GASTOS DE ACAQ SOCIAL 41015 -13672 -54686 -30814
128 CUTROS GASTOS COM PESSOAL -3930 -1310 -5239 -1332
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -239652 -82772 -322424 162152
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -770560 -274485 -1045045 -566910
141 GASOLINA -268 -89 -358 -168
142 RENDASDE TERRENOS -364368 -121456 -485824 -244278
143 OUTRAS RENDAS ] 0 ; -1698
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -111535 -37178 -148713 -80376
145 IMPOSTOS E TAXAS -1237 412 -1649 421
146 QUOTIZACOES 0 0 0 0
147 HONORARIOS 0 0 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 ]
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -477408 -159136 636544 -326942
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1247968 433621 -1681589 -893852
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -221436 -72000 -203436 -154644
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 ] 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES «221436 -72000 -293436 -154644
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -1347 -449 1797 -474
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -1347 -449 -1797 -479
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -2486410 -872655 -3359065 -1698296
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 1] 0 0
220 EBITDA 583.857 261.775 845,631 315316
230 RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO 362421 189775 552195 160658
0
0
Movimentagdes acumuladas {em toneladas) 422999 160000 582999 250000
Valores unitarlos {em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -2,95 2,71 -2,88 -3,58
140u Gastos Pessoal -1,82 -1,72 -1,79 =227
110u Gastos Varidvels -2,40 -2,29 -2,37 -2,60
20u  Prestacdo de Servigos 6,71 6,62 6,68 7.41
220u EBITDA 1,39 1,64 1,45 1,26
Demonstracio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 2836870 1058443 3895313 1851859
Rendimentos Suplementares 11960 3987 15947 7095
Juros e Outros Rendimentos 0 (1} ] 0
Outros Rendimentos e Ganhos 0 0 0 0
Cusio Mat Primas Consumidas 0 -100000 -100000 0
Fornec Serv Externos -1311840 -360700 -1672540 -863642
RemuneragGes -530908 -191714 -722621 -404758
Encargos scbre Remuneragbes -127933 -45532 -173465 -84030
Qutros Gastos com Pessoal -111719 -37240 -148959 -68123
Impostos e Taxas -181226 65020 -246246 -112620
Depreciaghes -221436 -72000 -293436 -154644
Gastos e Perdas Financlamento 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas -1347 -449 -1797 479
Imposto sobre Rendimento 0 1] 0 0
Resuitado Liguido 362421 189775 552185 160658
0
Gastos Variaveis -1015658 -366585 -1382243 -649320
Gastos Fixos -1247968 433621 -1681589 -893852
Vendas e Servigos Prestados 2836870 1058443 3885313 1851859
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploragio) 583857 261775 845631 315316
Cash-Flow de Exploragio 583857 2681775 845631 315303

2TrmSP Oe18_ Acum.xlsx

TPB2018_2T
44/89



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPT
Orgamento de Exploragio TPT - 2018 {euros) p

2. Trimestra /J L"‘LV"
Oul/Dez Estimativa Orgamento

L on Set2017 2017(est) 2017  2°T Acum

1 DESCARGAS 7104312 1710676 8814988 4.437.379
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 1683 0 1683 24,269
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 1335162 435000 1770162 1.131.023
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 32918 15000 47918 20417
6 SERVIGOS SECUNDARIOS 12419 30000 42419 142117
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 ]
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 236 0 236 732
20 TOTAL PRESTACAO SERVIGOS 8486730 2190676 10677406 5.755.937
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 8782 2027 11709 5.903
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JURCS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 ] 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2820 840 3759 1.038
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 11601 3867 15469 £.942
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 8498332 2194543 10692875 5.762.879
41 DESCARGAS 424992 -94280 519281  -251.308
42 RECEGAC VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 ] 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 ] 0
45 MOVIMENTAGGOES SECUNDARIAS -7243 0 -7243 -313
46 SERVICOS SECUNDARIOS -96898 -31779 128677 -34.028
47 SERVICOS EXTRACRDINARIOS ] 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 0 ]
49 ENERGIA -609569 132176 741745 301217
50 TAXAS PORTUARIAS 440165  -118112 558277  -222.105
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVIGOS -1578867  -376356 -1955223  -898.973
61 COMBUSTIVEIS -10087 -2454 -12542 -3.220
62 AGUA -10319 -2511 -12830 -7.583
63 OLEQS E LUBRIFICANTES -12435 -3026 -15461 -1.250
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -9343 -2273 -11616 -2.500
65 MANUTENGAQC DE EDIFICIOS -74915 -18227 93143 -51.407
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -281424 -68473  -340897  -106.570
67 MANUTENGAOQ DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -8635 2101 -10736 -3.935
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS -9aro -2404 -12282 -4.768
69 COMUNICACAD 2425 -580 -3015 -1.623
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 673 -164 -837 -216
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -103645 -34548  -138193 -64.320
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 523781 136771 660552  -247.393
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAQ 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS -1597 -532 -2129 -840
83 DESLOCAG{OES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO ] 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -180 -60 -240 81
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -11357 -3786 -15142 -5.137
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -5806 -2269 -0075 -4.994
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 22122 -7374 -28496 -15.462
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -9107 -3036 -12142 -3.087
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 ]
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1257 -419 -1676 -585
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS -3203 -1068 4271 -1.086
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 55629 -18543 74171 -31.351
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 2158277  -531669 -2689946 -1,177.716
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL ] 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO ] 0 D 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 (1] 0 0
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPT

Orgamento da Exploragiio TPT - 2018 (eurcs)

A

2TimSP_0Oei8_Acum.xsx

2.° Trimestre ‘W
A
Cut/Dez Estimativa Orgamento
DeecHce Set2017 2017(est) 2017  2°T Acum -
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 743604 -214368 -957973  -541.931 el
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -90280 -30093 -120374 571258 - |
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -833885 -244462 -1078346  -599.056
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGGOES -186753 -58060 -254853  -136.083
126 SEGUROS COM PESSQAL -66417 -22139 -88556 -36.116
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -26023 -B674 -34697 -28.632
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -1910 637 -2547 -647
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -291143 39510 -380653  -201.478
340 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -1125028 -333971 1458999  -B00.535
141 GASOLINA -1126 -375 -1501 -701
142 RENDASDE TERRENGOS -157894 -52664 -210659  -105.925
143 OUTRAS RENDAS -55 -18 -73 -18
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -203557 -67852 -271409  -151.031
145 IMPOSTOS E TAXAS -1793 -598 -2391 -1.183
146 QUOTIZAGOES 774 -258 -1032 -262
147 HONORARIOS 0 1] 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS 365299 121766 487065 -259.121
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS 14590326 455737 -1946064 -1.059.656
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -10314580 -296355 -1327845  -656.624
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -1031490 «296355 -1327845 -656.624
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 a
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -9221 -3074 -12294 -3.074
190 TOTAL QUTROS GASTOS E PERDAS 9221 -3074 -12294 -3.074
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -4689314 -1286835 -5976148 -2.897.070
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 1] 0 0 0
220 EBITDA 4.840.508 1.204.321 6.045.603 3.522,601
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3808018 907708 4716726 2.865.809
Movimentagdes acumuladas (em toneladas) 1202182 202500 1494682 790.000
Valores unitarios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) 1,24 -1,56 -1,30 -1,34
160u  Gastos Pessoal 0,94 -1,14 -0,98 -1,01
110u  Gastos Varidvels -1,80 -1.82 -1,80 -1,49
20u Prestacfo de Servigos 7,06 7,49 714 7.29
200u  Resultado Bruto da Exploracsio 4,01 4,12 4,03 446
Demonstracio de Resultados Sintética
Vendas e Servicos Prestados 8486730 2190676 10677406 5.755.937
Rendimentos Suplementaras 8782 2927 11709 5903
Juros e Outros Rendimentos 0 0 0 0
Oulros Rendimentos e Ganhos 2820 940 3759 1.038
Custo Mat Primas Consumidas -150000 -150000 0
Fomec Serv Externos -2081616 -384488  -2465310 -1.213.288
Remuneragdes -B33885 -244462 -1078346 -599.056
Encargos sobre Remuneragbes -196793 -58060 -264853  -136.083
Outros Gastos com Pessoat -84350 -31450 -125800 -65.395
Impostos e Taxas -441959 -118710 -560669  -223.287
Depreciagbes -1031480 -286355 -1327845  -656.624
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas -9221 -3074 -12294 -3.336
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Ligquido 3809018 907966 4717758 2.865.809
Gastos Varidveis -2158277 -531668 -2689946 -1.177.716
Gastos Fixos -1480326 -455737 -1946064 -1.059.656
Vendas e Servigos Prestados 8486730 2190676 10677406 5.755.937
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploracao) 4840508 1204321 6045603 3522 601
Cash-Flow de Exploragdo 4840508 1204063 6044571 3522433
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - V FIGUEIRA
Orgamento da Exploragio VF - 2098 (surcs)

2.° Tnmestre
D { OutMez Estmatvn  Orgamento /

ho Set 2017 2017 fest) 2017 2°T Acum

1 DESCARGAS [i] 0 0 (] -
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 89021 230 89251 3670
3 TRANSHIPMENT i 0 ] 0
4 ARMAZENAGEM 286619 4500 291119 75.840
5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 0 o 0 -1.476
6 SERVICOS SECUNDARIOS 165996 15000 180996 19.410
7 SERVICOS EXTRACRDINARIOS ] ] 0 ]
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 o 0
20 TOTAL PRESTAGAO SERVIGOS 541636 19730 561366 90.104
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES B 3 1 3
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 o (1] 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1139 aso 1518 386
30 TYOTAL DE OUTROS GANHOS 1147 383 1529 389
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 542783 20113 562895 90.492
41 DESCARGAS 0 0 0 0
42 RECEGAOQ VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 ] 0 0
45 MOVIMENTAGCOES SECUNDARIAS 0 0 0 ]
46 SERVIGOS SECUNDARIOS 1017 i} 1017 0
47 SERVIGOS EXTRACRDINARIOS 0 0 0 ]
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 0 (]
49 ENERGIA -16927 4500 21427 -2.793
50 TAXAS PORTUARIAS 0 0 0 o
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -17945 -4500 -22445 -2.793
61 COMBUSTIVEIS -8013 -43 -8055 174
62 AGUA -787 4 791 421
63 OLEQS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS B85 ] -65 -1
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS 4338 23 -4361 -1.181
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -2583 -14 -2597 671
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRRANSPORTE -224 -1 -225 2
68 CONSERVAGAQ DE PRODUTOS -1137 £ -1144 -1.600
69 COMUNICAGCAD -432 2 -435 275
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 hh} o
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA 0 a 0 442
BO TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 17579 -85 17674 4775
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAQ 0 0 0 0
82 DESLOCACOES INTERNAS E:} -3 -1 3
83 DESLOCAGOES EXTERNAS ] 0 0 0
B4 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 o 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA ] o 0 0
85 MATERIAL DE ESCRITORIO A7 -16 62 -16
87 OFERTAS 0 0 ] 0
88 MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 837 =279 1116 -555
89 PUBLICIDADE 0 0 ] 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 1125 375 -1500 747
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 0 0 0
82 JORNAIS E REVISTAS o 0 ] 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO (i} ] ] 0
94 DUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS 0 0 o 0
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 2018 673 -2690 1321
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVE!S 37541 -5268 42809 -8.389
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA 0 ] 8 i
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL ] 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS o 0 0 0
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - V FIGUEIRA
Orgamento da Exploragiio VF - 2018 (euros)

2.° Trimestre
Out/Dez Esimativa  Orgamenio
il Set2017 2017(est) 2047  2°T Acum
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 52090 -17687 -79787 -18.084
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -879 0 -879 -12
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -£2968 -17697 -80665 -48.097
124 BENEFICIOS POS EMPREGO i 0 ] ]
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -15461 4203 -19664 -11.167
126 SEGUROS COM PESSOAL 571 -180 -781 -269
127 GASTOS DE AGCAD SOCIAL -49 -16 -66 a3
128 OUTROS GASTOS COM PESSQAL 475 -158 634 -161
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -16556 -4568 -21124 -11.851
140 TOTAL GASTCS COM PESSOAL -79524 -22265 -101788 -59.748
141 GASOLINA -17 -6 =22 6
142 RENDASDE TERRENOS [4] 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS 0 0 0 0
144 SEGUROS PATRIMCNIAIS -5739 -1913 -7652 -3.201
145 IMPOSTOS E TAXAS -176 -59 -235 -67
146 QUOTIZACOES 0 0 ] 0
147 HONORARIOS 0 o 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS D 0 1] 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -5932 1977 -7909 3.274
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONALIS 85456 24242 109688 £53.022
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 42066 -14022 -56088 -28.022
172 PERDAS DE IMPARIDADE 1] 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO o 0 ] 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -42066 -14022 -56088 -28.022
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 1} ] 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 1]
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 a 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -185063 43532 -208595 -99.932
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 419.786 49.397 410.388 18.585
230 RESULTADO LIQuIpo BO PERIODO 377TT20 -23419 354300 -9.440
Movimentacdas acumuladas {em toneladas) 21251 115 21366 300
Valores unitidrios {atn euros por tonelada): 0
170u  Gastos Fixos {Inc. Pessoal) -4.02 -210,80 5,13 210,07
160u  Gastos Pessoal 3,74 -193,61 -4,76 -199,16
110u  Gastos Variavels 1,77 -45,81 -2,00 -29.63
20u  Prestaglo de Servigos 25,49 171,57 26,27 300,35
200u__ Resultado Bruto de Exploragio 19,71 -81,71 19,16 61,95
Damonstraclio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 541636 19730 561366 90.104
Rendimentos Suplementares B 3 " 3
Juros e Qutros Rendimentos 0 D a 0
Outros Rendimentos e Ganhos 1139 380 1518 3865
Cuslo Mat Prmas Consumidas 0 o [}
Fomec Serv Externos 43296 -7186 -50483 -12.095
RemuneragBes 62968 -17697 -80665 -48.097
Encargos sobre Remuneragbes -15461 4203 -19664 =11.187
Outros Gastos com Pessoal 1085 -365 -1460 464
Impostos e Taxas =176 -58 -235 -7
Depraciagtes 42066 -14022 -56088  -28.072
Gastns e Perdas Financiamento 0 0 a 0
Outros Gastos e Perdas 0 0 [1] 1]
Imposto sobra Rendimento 0 o 0 0
Resultads Liquida 377720 -23419 354300 -9.440
Gaslos Variaveis 37541 -5268 42809 -B.889
Gastos Fixos -85456 -24242 -109698 £3.022
Vendas & Servigos Prestados 541636 19730 561366 9G.104
EBITDA (=Excedenta Bruto de Exploragio) 416786 -5297 410388 18 585
Cash-Flow de Exploragio 4165786 -9397 4106388 18.582

2TrimSP_0e18_Acum.xsx 2 VERERE_2T



SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - BAT
Orgamento de Exploraglio BAT - 2098 (euros)

2" Trimesiye
OutDaz Esimatia  Orgamento

— Set2017  2017(st) 2047 2T Acum

1 DESCARGAS 0 0 0 o =
2 RECEGAQ VIA TERRESTRE 0 (] 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM ] (] 0 0
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 446554 208742 656296 318861
6 SERVIGOS SECUNDARIOS 0 0 0 0
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 o 0
8 DUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
20 TOTAL PRESTAGAO SERVIGOS 445554 209742 656296 318861
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 40 15 55 26
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS (1] 0 0 o
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 694 231 625 235
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 734 246 980 261
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 447288 209988 657276 92
41 DESCARGAS -25456 0 25456 -14878
42 RECEGAD VIA TERRESTRE i 0 0 0
43 TRANSHIPMENT ] 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -17167 0 -1T167 0
45 MOVIMENTAGGES SECUNDARIAS 142074 -76200  -219174 -71526
46 SERVICOS SECUNDARIOS 77098 -22050  -100048  -117623
47 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 [t
458 ENERGIA 0 0 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS 562 -150 712 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAC SERVIGOS 264157 98400 362557  -204027
&1 COMBUSTIVEIS -19077 -3000 22077 -16788
62 AGUA 0 -3000 -3000 -783
63 OLEOS E LUBRIFICANTES ] 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 0 0 0
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS 0 (] 0 0
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -1785 595 -2380 -805
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE ~13395 -4465 -17860 2613
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS 0 0 0 0
69 COMUNICAGAOD 0 i 0 0
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS (1] 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 [} 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -57 -19 -76 -18
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -34314 411079 45393 50798
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS &4 -24 -5 35
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 (]
B4 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 o 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAOD TECNICA 0 0 0 o
86 MATERIAL DE ESCRITORIO ] 0 0 0
87 OFERTAS 0 0 0 o
B8 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0 0 (] 0
B9 PUBLICIDADE 0 o 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -112 a7 -149 -10%
91 TRABALHOS ESPEGIALIZADOS 0 0 0 0
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 Q 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 0 0 0
84 CUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -57 -19 76 -19
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -240 -80 <320 160
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 298712 -109558 408271  -254985
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLE!A GERAL () 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 o ] 0
120 TOTAL REMUNERAGOES OGRGAOS SOCIAIS 0 0 ] 0
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - BAT
Orgamente de Exploragio BAT - 2018 (euros)

e

2" Trimestre
OutDaz  Estmatva  Orgamaentn
Descrigio Set2017 20171ty 2047 2°T Acum
121 REMUNERACOES DO PESSOAL 27544 21181 -48725 -25709
122 HORAS EXTRACRDINARIAS -14492 1500 -15982 -10254
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -42037 -22681 64718 -35363
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -10524 -5387 -15911 -8484
126 SEGUROS COM PESSOAL asa 119 AT7 239
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL A7 6 =23 5
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -42 -14 -56 -14
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL 10225 5287 45513 8265
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -52262 -2T969 80231 44228
141 GASOLINA 161 -54 215 -54
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 0 0
143 DUTRAS RENDAS 0 0 0 o
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -5396 1789 <7184 -2062
145 IMPOSTOS E TAXAS -917 -306 -1223 621
146 QUOTIZAGOES 0 ] 0 0
147 HONORARIOS 0 0 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS 6474 -2158 8632 2737
170 TOTAL GASTOS FiX0S OPERACIONAIS -58736 30127 88863 G965
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 0 D 0 o
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 Q
173 PROVISOES DO PERIODO o 0 0 o
180 TOTAL DEPRECIAGOES 0 0 0 [}
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
180 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS 57448 -139686 497134 -301950
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 89.840 70.302  180.142 177
230 RESULTADO LIQUIDOC DO PERIODO 9840 70302 160142 17172
af Rasultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 446554 209742 656296 318661
Rendimentos Suplamentares 40 15 55 26
Juros 8 Outros Rendimentos 0 0 [4] 1)
Qutros Rendimentos & Ganhos 694 231 825 235
Custo Mat Primas Consumidas a o 0
Fornec Serv Extarnos -303707 S111261 414868 -257109
Remuneraghes 42037 -22681 64718 -35963
Encargos sobre Remuneragies -10524 -5387 -15811 -8484
Outros Gastos com Pessoal 299 100 398 219
Impostos e Taxas -1479 -456 -1935 $21
Depreciaghes 0 0 0 0
Gastos e Pantas Financlamento 0 o ¢} 0
Quims Gestos 8 Perdas 0 o] 0 0
Impasto sobra Rendimento 0 Q 0 0
Resultado |iquido 89840 70302 160142 17172
Gastos Varidvels -298712 -109559 408271 -254885
Gestos Fixos -58736 -30127 -88863 46865
Vendas e Servigos Prestados 446554 209742 656296 218861
EBITDA (=Excedenta Bruta de Exploragia) 89840 70302 160142 17277
Cash-Flow de Explora¢lio 89840 70302 160142 17172
2TEmSP_De18_Acum.xisx 2 Bat2018_2T
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - Sede

Orgamento de Exploragio Sede - 2018 (euros) ¥ [ L‘/ A
2° Trimestro ﬂ LW
Out/Dez Estimativa Otzamentn

Descrigho Set2017 <Ul/iesty 2017 2°T Acum

7 DESGARGAS 0 0 0 0

2 REGEGAO VIA TERRESTRE 0 o 0 0

3 TRANSHIPMENT 0 0 0 o

4 ARMAZENAGEM 2655 0 2655 590

5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 ] 0

& SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 0 0

7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0

8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 2814 0 2814 362
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 5489 0 5469 952
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 7932 2644 10575 4768
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 290 97 g7 98
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 66 22 88 22
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 16004 5335 21338 9544
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 24292 8097 32389 14433
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 29761 8097 37858 15385
41 DESCARGAS 0 0 0 0
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 0 0
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 0 0 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS 0 0 0 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAD SERVIGOS 0 0 0 0
61 COMBUSTIVEIS 0 0 0 0
62 AGUA 0 0 0 0
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
54 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 0 0 0
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -1973 -658 -2631 -1941
86 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO 0 0 i] 0
&7 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -3435 1145 -4580 -2079
68 CONSERVAGAC DE PRODUTOS -12 4 -16 634
59 COMUNICAGAOD -20861 -6954 27815 -10502
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 a
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -543 -18% 724 -368
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -1150 -383 1533 -390
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 27975 9325 37299 15914
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 6017 -2006 8022 4101
82 DESLOCAGOES INTERNAS 4720 1573 6293 2314
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -538 179 718 182
85 LIVROS E DOCUMENTAGAD TECNICA 633 211 -B44 691
86 MATERIAL DE ESCRITORIO 10462 -3484 -13936 7144
87 OFERTAS 0 0 0 0
B8 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTC ADMINISTRATIVO 47186 -15729 -62915 -28676
89 PUBLICIDADE 987 -329 1316 -335
80 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -3939 1046 -4185 2621
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 105549 35183 -140731 -60548
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 i 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1561 -520 -2081 1039
94 OUTROS FORNEGIMENTOS E SERVICOS 217 72 -289 11462
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -180999 60333 241331 419014
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 208973 69658  -27B631 134927
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA -153859 .60B67  -214726  -138680
112 REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL -1268 0 -1268 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO -8585 -3570 12155 5500
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAQS SOCIAIS 163712 54437 228149 144580
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - Sede
Orgamento de Exploracio Sada - 2018 (euros) *
2° Trmastro /( y\r {JF

OutfDez  Estmativa

Orgamentt
Descrigio Set2017 Ui ext) 2017 2T Acum
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 514585 253800  -768385 425745
122 HORAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0 0
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL 514585 253800  -768385  -425745
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 457358 74733 .2320892 123923
126 SEGUROS COM PESSOAL 43076 14358 -57435  -26653
127 GASTOS DE AGAQ SOCIAL 35171 11724 46885  -24339
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 9313 3104 -12418 5229
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL 244918 -103020  -348838  -180144
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL 923218 -422157 1345373 -750489
141 GASOLINA 7644 2548 -40191 -6472
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS 22331 7444 29774 -20603
144 SEGUROS PATRIMONIAIS 6488 .2163 -B651 -5909
145 IMPOSTOS E TAXAS 16723 5574  -22297 5574
146 QUOTIZACOES -2475 -825 -3300 2063
147 HONORARIOS 4500 -4500 -6000 4226
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS £0160 20053 80213 43846
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS 983376  -442210 -1425586  -794315
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 48231 -15000  -63231  -24860
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES 48231 15000 63231  -24860
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO .2596 -865 3461 .2197
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -19578 526  -26104 8512
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 22173 7391 -29584 10709
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS A262753 534259 1797012 -B84811
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 4482232 -513.084 -1.701.405 923103
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 4232992 526162 1759154  -DASAZ6

Demonstrzgiio de Resultados Sintética

Vandas e Sarvigos Prestados 5469 0 5469 952
Rendimentos Suptementaras 7932 2644 10575 4768
Juros e Cutros Rendimentos 66 22 B8 22
Outros Rendimentos e Ganhos 16294 5431 21725 9642
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 0
Fornec Serv Externos -252410 -BBBB2 -345402 -§77037
Ramuneragbes -678297 -318237 -998534 -564425
Encargos sobre Remuneragbes -157358 -74733 -232092 123823
Qutros Gastos com Pessoal -87560 -29187 -116747 -56222
impostos e Taxas -16723 -5574 -222497 -5674
Depreciaghes -4823 -15000 -6321 -24860
Gastos e Perdas Financiamento -25%6 -865 -3461 -2197
Outros Gasles e Perdas -18578 -6526 -26104 -10574
Imposto sobre Randimenio 0 1] 0 0
"Resuitado Liguido 7232902 528007 -1766009 949420
Gastes Varidveis -208973 -69658 -278621 -134927
Gaslos Fixos -883376 -442210  -1425586 -T94315
Veandas e Servigos Prestados 5469 0 5469 952
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploragio) -1182222 -513064  -1701405 -523103
Cash-Flow de Exploragfio 1184761 -1511162 -2695923 -2024566
2TrimSP_0Oe18_Acum.xsx 2 Sede2018_2T

52/89



ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA 2018
3.2 TRIMESTRE

(total e por instalagdo, incluindo movimentag¢des acumuladas e valores
unitarios, total e por instalacao)

{retificativo margc 2018)
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TOTAL

Orgamento de Expioracio. Total - 2018 {euros)
3.* Trimestre

"1 DESCARGAS
2 RECEGAO VIA TERRESTRE
3 TRANSHIPMENT
4 ARMAZENAGEM
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS
6 SERVICOS SECUNDARIOS
7 SERVIGOS EXTRACRDINARIOS

20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS

21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS

41 DESCARGAS

42 RECEGAQ VIA TERRESTRE

43 TRANSHIPMENT

44 ARMAZENAGEM

45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS
46 SERVICOS SECUNDARIOS

47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS

49 ENERGIA
50 TAXAS PORTUARIAS

61 COMBUSTIVEIS

62 AGUA

63 OLEOS E LUBRIFICANTES

64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS

68 CONSERVAGAQ DE PRODUTOS
69 COMUNICAGAO

70 TRANSPORTE DE MERCADCRIAS
71 TRANSPORTE DE PESSOAL

72 VIGILANCIA E SEGURANGA

81 DESPESAS DE REPRESENTACAO
82 DESLOCAGOES INTERNAS

83 DESLOCAGOES EXTERNAS

84 CONTENCIOSO E NOTARIADO

86 MATERIAL DE ESCRITORIO
87 OFERTAS

89 PUBLICIDADE

80 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS
92 JORNAIS E REVISTAS

93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO

100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS

113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO

.
u,u/ ~
Descrigio Qut/Dez Estimatva  Orgamenio
Set2017 2017(est) 2017  3°T Acum -
9489262 2616119 12105381 8930470 //
93294 230 93524 29699
0 0 0 o
2083938 589500 2673438 1881486
470471 224742 704213 467673
167411 48000 215411 218809
0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 3882 0 882 1085
12317260 3478591 15795851 11530331
28721 9576 38297 27369
200 97 387 197
66 22 88 45
20656 5885 27541 18206
49734 16580 66314 45816
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 12366994 3495171 15862165 11576147
686250  -170089 -865348  -636576
0 0 0 0
0 0 0 0
18250 0 -18250 0
152005  -76200 -228205  -89814
180882  -57420 238311  -233523
0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
861656  -222035 -1084591  -796276
620716  -182870 -803586  -544362
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVIGOS 2519769  .718523 3238292 -2300550
40229 6652 46881  -30203
22131 9685  -31816  -23263
-20662 6137  -26800 -7643
17732 5422 23154  -10544
-123066  -34735 157800  -119728
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO 382836  -105789 488625  -256638
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE 34011 -10860  -44871  -53886
-18111 5093  -23204  -14895
25028 8042 33070 -21396
573 184 837 427
-543 181 724 -552
-212343 70781  -283124  -203570
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 897365  .263540 -1160905  .742834
5132 -2044 8176 6008
5621 -2207 8828 -5266
0 0 0 0
538 179 718 -365
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -838 .279 117 -1091
28475 9492  .37967  -25086
0 0 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 69142 23047  -92189  -67405
.987 .329 1316 -669
-50190 16730  -66920  -48533
126495  -42165  -168660  -104345
0 D 0 0
2948 -983 .3930 2602
94 QUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -9661 -3220 12881  -17938
302026  -100675 402702  -270487
3719160 1082739 4801899 -3322872
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 153859 60867 -214726  -199555
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 1268 0 -1268 0
-8585 3570 -12155 8039
163712 54437 228149  -208484

120 TOTAL REMUNERAGOES GRGAOS SOCIAIS
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TOTAL
Orgamanto de Exploragio. Total - 2018 {euros)

3 Trimestre /M‘ L0

Qut/Dez Estimative  Orgamento -
LT Set2017 2017(est) 2017  3°T Acum
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -1854552  -690700 -2545253 -2070730
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -129830 -39653 -169483  -124765
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -1984383  -730353 -2714736 -2195495
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -50B070  -187915 -695985  -546566
126 SEGUROS COM PESSOAL -176481 -58827  -235308  -158480
127 GASTOS DE AGAD SOCIAL -102274 -34091  -136366  -118495
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -15670 -5223 -20894 -12696
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -802495 -286056,6 -1088552  -836237
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -2950590 -1080847 -4031437 3240226
141 GASOLINA 9215 -3072 12287 -9504
142 RENDASDE TERRENOS -522362 174121 696483  -524324
143 OQUTRAS RENDAS -22385 -7462 -28847 -29508
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -332714 110805  -443618  -369692
145 IMPOSTOS E TAXAS -20847 -6949 -27796 -14815
146 QUOTIZACOES -3249 -1083 4332 -3412
147 HONORARIOS -4500 -1500 6000 -5751
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 1] 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIX0OS 915272 305091 -1220363 2 957406
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -J865863 -13B5338 -5251800 -4197632
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -1343223  -297377 -1740600 -1296225
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 1] 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES ~1343223 397377 1740600 -1296225
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -2596 -865 -3461 -3062
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -30146 -10049 -40194 -22113
180 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 32741 105914 -43655 -25175
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -8960987 -28T6967 -11837954 -BB41904
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 1] 0 0 0
220 EBITDA 4751759 1013937 5760360 4033063
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3406006 618204 4024210 2734244
Movimentagdes acumuladas (em toneladas) 1646432 452615 2099047 1551850
Valores unitirios {em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Passoal) -2,35 -3,06 -2,50 -2,70
140u  Gastos Pessoal 1,79 -2,39 -1,92 -2,09
110u  Gastos Varidveis -2,26 ~2,39 -2,29 -2,14
20u  Prestagdo de Servigos 7,48 7,69 7.53 7,43
220u EBITDA 2,89 2,24 2,74 2,60
Demonstracfio de Resultados Sintstica
Vendas e Servicos Prestados 12317260 3478591 15795851 11530331
Rendimentos Suplementares 28721 9576 38297 27369
Juros e Outros Rendimentos €6 22 88 45
Outros Rendimentos e Ganhos 20946 6982 27928 18403
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 0 0
Fomec Serv Externos -3998206 -1200498 -5198703 -3726628
Remuneragbes -2139510  -791220 -2930730 -2395050
Encargos sobre Remuneragdes -508070  -187915 -695985  -546566
Outros Gastos com Pessoal -204425 -88142  -392567  -280671
Impostos e Taxas -641563  -189813  .831382  .559177
Depreciagbes -1343223  -397377 -1740600 -1296225
Gastos e Perdas Financiamentn -2596 -865 -3461 -3062
Outros Gastos e Perdas -33395 -11132 -44526 -25525
Imposio sobre Rendimento 0 0 0 Q
Resuliado Liguido 3406006 618204 4024240 2734244
Gastos Variaveis -3719160 -1082739 4801899 -3322872
Gastos Fixos -3865863 -1385938 -5251800 4197632
Vendas e Servigos Prestados 12317260 3478591 15795851 11530331
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploragio) 4782095 1026536 5808631 4033063
Cash-Flow de Exploracdo 4749229 1015581 5764810 1030469
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPB

Orgamento de Exploragio TPB - 2018 (euros)

3TrimSP_Oe18_Acum.xlsx

3.2 Trimestre
- Qut/Dez Estimativa  Orgamehio

Descrigao Set2017 2017 (st} 2017  3°T Acum

1 DESCARGAS 2384950 905443 3290393 2329158

2 RECECAO VIA TERRESTRE 2550 0 2590 0

3 TRANSHIPMENT 0 0 1] 0

4 ARMAZENAGEM 459502 150000 609502 446083

5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 ] 0 0

6 SERVICOS SECUNDARIOS -11004 3000 -8004 13382

7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 o 0 0

8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 832 o 832 0
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 2836870 1058443 3895313 2738622
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 11960 3987 15947 11081
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS £ OUTROS RENDIMENTOS o 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS £ GANHOS 0 0 0 0
30 TOTAL DE QUTROS GANHOS 11960 3987 15947 11081
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 2848830 1062430 3914260 2799704
41 DESCARGAS -235811 -84800  -320611 -251117
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -1083 o -1083 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -1788 0 -1788 -1957
46 SERVICOS SECUNDARIOS -4870 -3600 -8570 -8092
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVIGOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -235160 -B6259  -321419  -228352
50 TAXAS PORTUARIAS -179989 -B4608  -244597  -169862
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVIGOS -658800  -239267  -898067  -6593B0
61 COMBUSTIVEIS -3052 -1154 -4206 -1895
62 AGUA -11025 4170 -15195 -10438
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -8227 -3112 -11339 -5143
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -8324 -3149 -11473 -5538
65 MANUTENCAQ DE EDIFICIOS -41840 -15826 -57666 -29334
66 MANUTENGCAQ DE EQUIPAMENTO BASICO -97044 -36707  -133751 -86394
67 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -8321 -3148 -11469 -7324
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -7083 -2679 -9762 -7804
69 COMUNICAGAO -1309 -495 -1805 -1311
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 ] 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -107491 -35830 -143321 -103442
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -293716 106270  -399987  -258622
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO -115 -38 -154 -208
82 DESLOCAGCOES INTERNAS -224 -75 -299 -185
83 DESLOCAGCOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0 o
85 LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA -24 -8 -33 -64
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -6620 -2207 -8827 -5750
87 OFERTAS 0 o 0 0
88 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -14312 4771 -19082 14592
89 PUBLICIDADE 0 0 0 o
80 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -23692 -7B97 -31590 -20716
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -11840 -3947 -15786 -9801
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -130 -43 -174 -112
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS 6183 -2061 -8245 -4192
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 63141 21047 -84189 -55620
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 1015658  -366585 -1382243  -973623
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 o
142 REMUNERAGCOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 i+
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -506729  -183654  -690383  -564660
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -24179 -8060 -32239 23514
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPB

Orgamento da Exploragio TPB - 2018 (eurcs) € UJ&‘
3.° Trimestre (A
- OutfDez  Estimaliva _ Orgamenta %
O Set2017 2017(st) 2017  3°T Acum ~
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL -530908 191714 722621 -588174
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGCOES -127933 -45532 -173465 -137591
126 SEGUROS COM PESSOAL -B6775 -22258 -89033 -58705
127 GASTOS DE ACAO SOCIAL -41015 -13672 -54686 44718
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -3930 -1310 -5238 -2664
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -239652 82772 -322424 -243679
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -T70560 -274485 1045045 831853
141 GASOLINA -268 -89 -358 -259
142 RENDASDE TERRENOS -364368 -121456 -485824 -365734
143 OUTRAS RENDAS 0 0 0 -1698
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -111535 -37178 -148713 -122994
145 IMPOSTOS E TAXAS -1237 412 -1649 -833
148 QUOTIZAGOES 0 0 0 0
147 HONORARIOS ] 0 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIX0OS 477408 -159136 -636544 491518
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1247368 -433621 -1681589 -1323371
171 GASTOS COM DEPRECIACOES -221436 -72000 -293436 -227251
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISGES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -221436 -72000 -293436 -227251
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO i, 0 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -1347 -449 -1797 -928
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -1347 -449 -1797 928
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -2486410 -872655 -3359065 -2525173
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 583.857 261.775 845.631 501795
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 362421 189775 552195 274531
Movimentagbes acumuladas (em toneladas) 422959 160000 582999 330000
Valores unitarios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos {inc. Pessoal) 2,95 -2,71 -2,88 -3,39
140u  Gastos Pessoal -1,82 -1,72 -1,79 213
110u Gastos Varidveis -2,40 -2,29 -237 -2,50
20u  Prestagdo de Servigos 6,71 6,62 6,68 715
220u EBITDA 1,39 1,64 1,45 1,29
Demonstracéio de Resultados Sintética
Vendas e Servicos Prestados 2836870 1058443 3895313 2788622
Rendimentos Suplementares 11960 3987 15947 11081
Juros e Outros Rendimentos 0 0 0 0
QOutros Rendimentos e Ganhos 0 0 0 0
Custo Mat Primas Consumidas -100000 ~-100000 0
Fomec Serv Externos -1311840 -360700 -1672540 -1294445
Remuneragtes -530908 -191714 -722621 -588174
Encargos sobre Remuneragbes -127933 45532 -173465 -137591
Outros Gastos com Pessoal 111719 -37240 -148959 -106087
Impostos e Taxas 181226 -65020 -246246 -170695
Depreciacbes -221436 -72000 -293436 -227251
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas -1347 -449 1797 928
Imposto sobre Rendimento 0] 0 0 0
Resuitado Llquido 362421 189775 552195 274531
0
(Gastos Variavels -1015658 -366585 -1382243 -973623
Gastos Fixos -1247968 -433621 -1681589 -1323371
Vendas e Servigos Prestados 2836870 1058443 3895313 2788622
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploragio) 583857 261775 845631 501795
Cash-Flow de Exploragia 583857 261775 845631 501782

3TrimSP_0Oe18_Acum.xlsx
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPT
Osgamento de Exploragio TPT - 2018 (euros)

3.9 Trimastre
Out/Dez Estimativa Orgamento
Dascrigio Set2017 2017(est) 2017  3°T Acum

1 DESCARGAS 7104312 1710676 8814988 6.601.312
2 RECECAO VIA TERRESTRE 1683 ] 1683 24,269
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 1335162 435000 1770162 1.356.023
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 32018 15000 47918 24.917
§ SERVIGOS SECUNDARIOS 12419 30000 42419 187117
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 v}
8 OUTRAS PRESTAGCOES DE SERVICOS 236 0 236 732
20 TOTAL PRESTAGAOQ SERVIGOS B4867T30 2190676 10677406 8.194.370
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 8782 2927 11709 8.831
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2820 940 3758 1.894
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 11601 3n6y 15469 10.825
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS B498332 2194543 10692875 8.205.195
41 DESCARGAS -424992 84289  -519281  -370.581
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 (] 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 7243 0 -7243 -313
46 SERVICOS SECUNDARIOS -96898 31779 128677 -38.528
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 600569  -132176 741745  -561.758
50 TAXAS PORTUARIAS 440165  -118112  -658277  -374.500
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS 1578867  -376356 -1955223 -1.345.681
61 COMBUSTIVEIS -10087 2454 -12542 -6.356
62 AGUA -10319 2571 -12830 -10.813
63 OLECS E LUBRIFICANTES -12435 -3026 -15461 -2.500
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 9343 -2273 -11616 -5.000
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -74915 -18227 -93143 -86.282
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO 281424 -68473  -349897 -168.170
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -8635 -2101 -10736 -5.685
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -9879 -2404 -12282 -4.768
69 COMUNICAGAO -2425 -590 -3015 2377
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 673 -164 -837 -427
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 (] 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -103645 -34548  -138193 -98.868
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 523781 136771 660552  -392.246
81 DESPESAS DE REPRESENTACAD 0 0 ] o
82 DESLOCAGOES INTERNAS -1597 -532 -2129 -1.481
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA -180 -60 -240 -122
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -11357 -3786 -15142 -8.986
87 OFERTAS 0 ] 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -6806 -2269 -8075 -7.302
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
80 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -22122 7374 -20496 -22.961
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 9107 -3036 -12142 -5.174
92 JORNAIS E REVISTAS 0 ] 0 o
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1257 419 -1676 -1.011
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -3203 -1068 -4271 -2.472
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -55629 -18543 -T41T1 -50.209
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 2158277 531669  -2689946 -1.788.136

111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL

113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO

120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS

2000
o000
oo oC
[— N =]
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - TPT
Orgamento de Expleragdo TPT - 2018 (euros)

3TAimSP_QCe18_Acum.xlsx

%]

3.° Trimestre / {A e~
— Out/Dez  Estimativa  Orcamento S ET e
e irichD Set2017 2017(est) 2017  3°T Acum "’
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -743604 -214368 957973  -7B1.681
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -80280 30093  -120374 -86.923
123 TOTAL REMUNERAGCOES PESSOAL -833885 -244462 -1078346  -868.604
124 BENEFICIOS POS EMPREGO (t] 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -196793 -58060 -254853  -200.101
126 SEGUROS COM PESSOAL -66417 -22139 -88556 -58 235
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -26023 -B674 -34697 -37.453
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -1910 -637 -2547 -1.295
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL 291143 89510 -380653  -297.084
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -1125028 -333971 «1458999 -1.165.688
141 GASOLINA -1126 -375 -1501 -1.080
142 RENDASDE TERRENOS -157994 -52665 -210658  -158.590
143 OUTRAS RENDAS -55 -18 <73 -37
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -203557 -67852 -271409  -228.793
145 IMPOSTOS E TAXAS -1793 -538 -238%1 -1.780
146 QUOTIZACOES -774 -258 -1032 -525
147 HONORARIOS 0 1] 0 4]
148 OUTROS GASTOS E PERDAS (1] 1] 1] 4]
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -365299 -121766 487065 -390.805
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1490326 -455737 -1946064 -1.556.494
171 GASTOS COM DEPRECIACOES -1031490 -296355 -1327845  -996.131
172 PERDAS DE IMPARIDADE 1] 1] 4] 0
173 PROVISOES DO PERIODO i 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIA(}OES -1031490 -296355 -1327845 -996.131
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 1] 1]
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -9221 -3074 -12294 -6.147
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 9221 -3074 -12294 -6.147
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -4689314 -1286835 -5876149 -4.246.907
210 IMPOSTO SOBRE Q RENDIMENTO 1] 1] 4] 0
226 EBITDA 4.840.508 1.264.321 6.045.603 4.854.586
230 RESULTADO L{QUIDO DO PERIODO 3809018 907708 4716726 3.858.288
Movimentagdes acumuladas {em toneladas) 1202182 282500 1494682 1.160.000
Vaiores unitirios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -1,24 -1,56 -1,30 -1,34
160u  Gastos Pessoal 0,94 -1,14 -0,98 -1,00
110u  Gastos Variaveis -1,80 -1,82 -1,80 -1,54
20u  Prestacdo de Servigos 7,06 749 7.14 7.06
200u  Resultado Bruto de Exploragio 4,01 4,12 4,03 4,18
Demenstracio de Rasultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 8486730 2190676 10677406 8.184.370
Rendimentos Suplementares a782 2927 11709 8.831
Jures e Outros Rendimenios 0 0 0 0
Outros Rendimentas e Ganhos 2820 840 375¢ 1.994
Custo Mat Primas Consumidas -150000 -150000 )
Fomec Serv Externos -2081616 -384468  -2465310 -1.802.137
Remuneragdes -833885 -244462 -1078346  -868,604
Encargos sobre Remunerages -196793 -58060 -254853  -200.101
Outros Gastos com Pessoal -94350 -31450 -125800 -96.983
Impostos e Taxas -441959 -118710 -560669  -376.280
Depreciagies -1031490 -296355 -1327B45  -996.131
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Outros Gastos e Pardas -9221 -3074 -12294 -6.672
Imposte sobre Rendimento 0 0 0 0
Resuttado Liguido 3809018 907866  A717758 3.858.288
Gaslos Varidveis -2168277 -531669 -2689946 -1.788.136
Gaslos Fixes -1490326 455737  -1046064 -1.556.484
Vendas e Servigos Prestados 8486730 2190676 10677406 B8.194.370
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploracio) 4840508 1204321 6045603 4.B54.586
Cash-Flow de Exploracio 4840508 1204063 6044571 4.854.419
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SILOPUR - Empresa de Silos Portuarios, SA - V FIGUEIRA
Orgamento de Exploragio VF - 2018 {euros)

3° Trimestre
‘A!' ‘t J [
Descrigdo OuiDaz Entimativa Orgamento
Sat 2017 2017 (est) 2017 3T Acum
1 DESCARGAS 0 o o 0 -
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 89021 230 89251 5.430
3 TRANSHIPMENT o ] 0 )
4 ARMAZENAGEM 286619 4500 291119 78.790
§ MOVIMENTAGGOES SECUNDARIAS ] 0 ] -1.476
& SERVICOS SECUNDARIOS 165006 15000 180996 19.410
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 0
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 541626 19730 561366 102,154
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES ] 3 11 6
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO o o (] o
24 MROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 o 0 0
25 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1139 380 1518 2
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 1147 38 1529 777
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 542783 20113 562895  102.931
41 DESCARGAS 0 0 ] 0
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 Y 0 ]
46 SERVICOS SECUNDARIOS 1017 0 1017 0
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 ] o
4B OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -16927 4500 -21427 -5.166
50 TAXAS PORTUARIAS o 0 o 0
€0 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAOD SERVIGOS 17945 -4500 -22445 -6.166
61 COMBUSTIVEIS -8013 43 8056 765
62 AGUA -787 -4 791 486
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 o 0 o
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 65 0 -85 ]
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS 4338 -23 -4361 -1.502
66 MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -2583 -14 -2597 -B63
67 MANUTENGCAD DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -224 -1 225 -20
68 CONSERVAGAC DE PRODUTOS 1137 ¥ -1144 -1.685
69 COMUNICAGAO 432 2 435 -384

70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGCA 0 0
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -17579 a5 17674 -£.152
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAOD 0 0
- 3
0
0
0

82 DESLOCAGOES INTERNAS -1

(]

5

83 DESLOCAGOES EXTERNAS ] 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAD TECNICA 0 ] 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO A7 -16 62 .32
87 OFERTAS 0 0 i} o
B8 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -Bar -279 1116 -839
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
50 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 1125 -ars -1580 -1.129
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 o 0 0
92 JORNAIS E REVISTAS 0 o 0 ]
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 0 0 0
84 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS a 0 0 o
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVELS -2018 £73 2690 <2.005
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 37541 -5268 42809 -14.322
111 REMUNERAGOES DA COMISSAC LIQUIDATARIA 0 0 0 i}
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS (] 0 0 0
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SILOPOUR - Empresa de Sitos Portuanos, SA - V FIGUEIRA

Orgamento de Exploragio VF - 2018 (euros)
3.° Trimastra

*
~
Descrigio OutDez Estimativa Orgamonto % w Q Ja
Set 2017 2017 jost) 2017 3°T Acum '
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -62030 -17697 -79787 -68,184 -
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -879 0 879 -76
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSDAL -62968 -17687 -BO6ES -68.260
124 BENEFICIOS POS EMPREGD a 0 o ]
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGGES -15461 4203 -19664 -15.976
126 SEGUROS COM PESSOAL -571 =190 =781 464
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL 48 -16 -66 =50
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 475 -158 634 -322
123 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -16556 4568 -21124 -16.812
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -T8524 -22285 -101789 §5.072
141 GASOLINA -7 £ -22 -1
142 RENDASDE TERRENOS 0 @ 0 0
143 OUTRAS RENDAS 0 0 0 Q
144 SEGUROS PATRIMONIAIS 5739 -1913 -7652 -5.394
145 IMPOSTOS E TAXAS -176 -59 -235 -126
146 QUOTIZAGOES 0 0 0 0
147 HONORARIOS ] 0 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 1] 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -5932 1977 -7909 -5.531
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS 85456 -24242 -109698 -90.604
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 42066 -14022 -56088 -42.022
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 1}
173 PROVISOES DO PERIODG 0 ] 1 (]
130 TOTAL DEPRECIAGOES -42066 -14022 -56083 -42.022
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 1} 1] 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 a 4]
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS [1] 0 i} 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -165063 43532 -20B595 ~146.948
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO )] 0 a 0
220 EBITDA 418.786 9,397 410.288 -1,982
238 RESULTADO LiQUIDO PG PERIODO rrran -23419 354300 -44.017
Movimentagdes acumuladas {em tonaladas) 21251 115 21366 1.850
Valores unltirioz (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -4,02 -210,80 -5,13 -48,97
160u  Gastos Passoal 3,74 -153,61 4,76 -45,59
110u  Gastos Varldvels 1,77 -45,81 -2,00 -7,74
20u  Prestagio de Servigos 25,49 171,57 26,27 55,22
200u__ Resultado Bruto de Exploragiio 19,71 1.7 19,16 -1,08
Demonstragio de Rasultados Sintitica
Vendas e Sarvigos Prestados 541636 19730 561366 102.154
Rendimentos Suplementares 8 3 11 &
Juros a Qutros Rendimentos 0 0 1} 0
Outros Rendimentos e Ganhos 1139 380 1518 772
Custo Mat Primas Consumidas
Fomec Serv Extemos 43296 -7186 -50483 -19.727
Remuneragbes -62968 -17697 -B0665 -£58.260
Encargos sobre Remuneragies -15461 4203 -19664 -15.976
Outros Gastos com Pessoal -1085 -365 -1460 836
Impostes @ Taxas =176 -59 -235 -126
Depraciagbes 42066 -14022 -56088 -42.022
Gastos e Perdas Financiamento 1] 0 0 0
Outros Gaslos e Perdas o L] 0 0
Imposto sobre Rendimento ] 0 0 0
Resuttado Liquido 37720 -23419 354300 -44.017
Gastos Variaveis -37541 -5268 42809 -14.322
Gastos Fixos -85456 -24242 -109698 -50.604
Vendas e Servigos Prestados 541636 19730 561366 102.154
EBITDA (=Excadente Bruto de Exploragio) 419786 9397 410388 -1.992
Cash-Flow de Exploragito 419786 -9397 410388 -1.995
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - BA]
Orcamento de Exploragio BAT - 2018 (euros)
37 Trimestre

D - OutiDaz Estmatva  Orgamento
Set 2017 2017 (est) 2017 3T Acum

1 DESCARGAS 0
2 RECECAQ VIA TERRESTRE 0
3 TRANSHIPMENT ]
4 ARMAZENAGEM 0
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 446554 209742 656296 444233
0
o
0

(=T = = =]

6 SERVIGOS SECUNDARIOS

7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 Q
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 0
20 TOTAL PRESTAGAD SERVIGOS 446554 209742 656296 444233
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 40 15 55 40
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO ] 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS o ] 0 0
28 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 694 2N 825 471
30 TOTAL DE CUTROS GANHOS 734 246 feo 510
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 447288 209988 657276 444743
41 DESCARGAS 25456 0 25456 -14878
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 o 0
43 TRANSHIPMENT 0 o 0 0
44 ARMAZENAGEM -1T167 0 -17167 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -142974 76200 -219174 -87543
48 SERVICOS SECUNDARIOS -77908 22050  -100048  -186903
47 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 0 0 o 0
49 ENERGIA 0 (] 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS -562 -150 712 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAQ SERVIGOS 264157 98400 362557  -289324
61 COMBUSTIVEIS -18077 -3600 22077 -21278
62 AGUA 0 -3000 -3000 -1526
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 (] 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 0 0 0
65 MANUTENCAO DE EDIFICIOS o 0 0 0
68 MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -1785 585 -2380 -1210
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANEPORTE -13385 -4465 -17860 37154
68 CONSERVAGAQ DE PRODUTOS 0 0 ] 0
63 COMUNICACAC 0 0 0 0
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 ] ] 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 1 o 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -57 -19 -76 -39
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -34314 -11079 -45393 51206
81 DESPESAS DE REPRESENTACAD 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS <71 -24 -95 -0
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 [V
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 i} 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0 0 0 0
88 MATERIAL DE ESCRITORIO [V 0 0 0
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0 0 0 )
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 112 -7 -149 -142
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 0 o 0
82 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTQ 0 0 0 0
94 DUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS -57 -18 76 -39
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -240 -80 -320 241
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -298712  -109553 408271 -35077%
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA 0 o o ]
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL ] 0 0 0
113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
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SILOPOR - Empreasa de Silos Portuarios, SA - BAT
Orgamento de Exploragho BAT - 2018 {surca)

3" Trimestre
Out/Dez Estimativa Orcamants
pascacad Se12017  2017(st) 2017 3°T Acum
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 27544 -21181 48725 -37358
122 HORAS EXTRAGRDINARIAS -14482 -1500 -15992 -14252
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL 42037 -22681 54718 52211
124 BENEFICIOS POS EMPREGD 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -10524 -5387 -15911 -12343
126 SEGUROS COM PESSOAL 353 119 477 239
127 GASTOS DE ACAO SOCIAL 17 £ -23 -12
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 42 -14 56 -28
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL 10225 -5207 -15513 12144
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -52262 27369 80231 64355
141 GASOLINA -164 -54 215 -109
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS ] 0 0 0
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -5306 -1789 7184 4123
145 IMPOSTOS E TAXAS 917 -306 -1223 527
146 QUOTIZAGOES 0 o 0 0
147 HONORARIOS n 0 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 ] 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS 5474 -2158 8632 5159
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -58736 30127 -38863 53514
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 0 0 0 0
172 PERDAS DE IMPARIDADE ] 0 0 o
173 PROVISOES DO PERIODO o 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES 0 [\ 0 0
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 1] 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
130 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 (] 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -357448 139686  -497134  -420285
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 o
220 EBITDA 89.840 70.302  160.142 24562
230 RESULTADO LIQUIDO BO PERIODO 89840 10302 160142 24457
Demons de Resultados Sintétlca
Vendas e Servigos Prestados 445554 208742 656206 444233
Rendimentos Suplementares 40 15 55 40
Juros 8 Outros Rendimentos 0 o 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 594 23 825 471
Custo Mat Primas Cansumidas o 4] ]
Fomec Serv Extarnos 303707 -111261  -414868  -355003
Remuneraciies 42037 -22681 -64718 -52211
Encargos sobra Remuneraghies -10524 -5387 -15911 -12343
Outros Gastos com Pessoal 209 100 398 199
Impostos e Taxas -1479 -456 -1835 -827
Depreciagdes 0 0 0 i
Gastos a Perdas Financlamento 1} 0 1} 0
Outros Gastos e Perdas 0 0 )] 0
Imposto sobre Rendimento 0 1] ) 0
Resultado Liquido 89840 70302 160142 24457
Gastos Variavels -288712 109550 408271  -350771
Gastos Fixos -58736 -30127 -88863 -69514
Vendas e Servigos Prestados 446554 208742 656296 444233
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploragiio) B840 70302 160142 24562
Cash-Flow de Exploragio 89840 70302 160142 24457
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA - Sede
Orgamento de Exploragio Seda - 2018 (euros)

1.2 Trimestro
Out/Dez Estimativa Orgamento
Descrigio Set2017 <UIfest) 2017 39T Acum =
S DESCARGAS 0 i D 0
2 RECEGAQ VIA TERRESTRE 0 0 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 ]
4 ARMAZENAGEM 2655 0 2655 590
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 i} 0 0
6 SERVIGOS SECUNDARIOS 0 i} 0 0
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 2814 0 2814 362
20 TOTAL PRESTAGAO SERVIGOS 5469 (1 5459 952
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 7532 2644 10575 7412
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 280 g7 387 197
24 JUROS € OUTROS RENDIMENTOS 56 22 88 45
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 16004 5335 21338 14969
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 24292 8057 32389 22623
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 29761 8097 37858 23575
41 DESCARGAS o 0 0 0
42 RECEGAC VIA TERRESTRE 0 0 o o
43 TRANSHIPMENT (] 0 o o
44 ARMAZENAGEM 0 ] 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 a
45 SERVIGOS SECUNDARIOS 0 0 0 0
47 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 o
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 0 0 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS 0 0 0 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS o 0 0 0
61 COMBUSTIVEIS 0 0 0 0
62 AGUA ] 0 0 0
63 OLEOS E LUBRIFICANTES ] 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0 0 ] 0
65 MANUTENGAQ DE EDIFICIOS 1973 -658 -2631 -2610
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO 0 o 0 0
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -3435 -1145 -4580 -2703
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS 12 4 -16 -638
69 COMUNICAGAD -20861 -6954 -27815 -17324
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -543 184 724 552
72 VIGILANCIA E SEGURANGCA 1150 -383 -1533 -780
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -27975 -0325 -37299 -24607
B1 DESPESAS DE REPRESENTAGAD -B01T -2006 -8022 -5891
B2 DESLOCAGOES INTERNAS 4720 -1573 -6293 3534
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
B4 CONTENCIOSO E NOTARIADO -538 -179 718 -365
85 LIVROS E DOCUMENTAGAD TECNICA -633 211 -B44 905
B6 MATERIAL DE ESCRITORIO 10452 3484 -13936 -10317
87 OFERTAS o 0 0 ]
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -47186 5729 -62915 44672
89 PUBLICIDADE 887 -329 1316 -669
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 3139 -1046 -4185 -3585
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -105549 35183 -140731 -B8369
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 ]
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTQ 1561 -520 -2081 -1569
84 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 217 72 -289 11536
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -180999 £0333 241331 -AT1412
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 208573 69658  -278631  -196019
111 REMUNERAGOES DA COMISSAC LIQUIDATARIA -153859 -60B6T  -214726  -199555
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -1268 0 -1268 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO -8585 -a570 12155 -8939
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS -163712 64437  -228149  -2084%4
3TrimSP_Qe18_Acum.xisx 1 Sede2018_3T
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuérios, SA - Sede

Orcamento de Exploragio Sade - 2018 (auros)

3. Trimestra
Out/Daz Estimativa Orcamanio
Descricio Sat 2017 LU/ (et} 2017 3°T Acum
121 REMUNERAGCOES DO PESSOAL -514585 -253800 -768385 -618245
122 HORAS EXTRACRDINARIAS 0 0 0 i}
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -514585 -253800 -768385 618245
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 o 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -157358 -74733 232082 -180555
126 SEGUROS COM PESSOAL 43076 -14359 -57435 41315
127 GASTOS DE AGAQ SOCIAL -35171 -11724 46895 -36262
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -9313 -3104 -12418 -8386
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -244918 -103920 -348838 -266518
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL 823216 422157 1345313  -1093257
141 GASOLINA -7644 -2548 -10191 8045
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS -2231 -T444 -29774 -28173
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -6488 -2163 -B651 -8388
145 IMPOSTOS E TAXAS -16723 -5574 -22297 -11148
146 QUOTIZAGOES -2475 -825 -3300 -2888
147 HONORARIOS -4500 -1500 -6000 -5751
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIX0S -60160 -20053 80213 54393
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -B83376 442210 1425588 -1157650
171 GASTOS COM DEPRECIACOES -48231 -15000 -63231 -30822
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 V] 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -48231 -15800 -63231 -30822
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -2596 -B65 -3461 -3062
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -19578 6526 -26104 -15038
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -22973 ~73%1 -29564 -18100
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1262753 -534259 1797012  -1402591
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 4] 0 0
220 EBITDA -1.182.232  -513.064 -1.701.405 -1345888
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -1232992 -526162 -1759154 -1379016
Demonstracio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Presiados 5469 0 5469 852
Rendimenios Suplementares 7932 2644 10575 7412
Juros e Outros Rendimentos 66 22 88 45
Cutros Rendimentos e Ganhos 16294 5431 21725 15166
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 0
Fomec Serv Externos -252410 -86882 -345402 -255315
Remuneragbas -678297 -318237 -996534 -817800
Encargos sobre Remunemcbes -157358 -74733 232092 -180555
Qutros Gastos cormn Pessoal -87560 -29187 -116747 -85964
Impostos e Taxas 16723 -5574 -22297 -11148
Depreciaghes 48231 -15000 -63231 -30822
Gaslos e Perdas Financlamento -2596 -865 -3461 -3062
Quiros Gastos e Perdas -19578 -6526 -26104 -17925
Imposto sohre Rendimento 0 0 0 0
Resuiladg Liquido -12328982  -528907 1768000 -1379016
Gaslos Variaveis -208973 -69658 -278631 -196019
Gaslos Fixos -983376 442210 1425586 1157650
Vendas e Servigos Prestados 5469 0 5469 852
EBITDA (=Excedente Bruto de Exploragio) 1182232 -513064 1701405  -1345888
Cash-Flow de Exploragio -1184761 1511162  -2695923 4348194
Sede2018_3T
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S.A., em liquidagdo
BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO

DATAS

RUBRICAS
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 “
ACTIVO previsional estimativa real
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos Fixos Tangiveis
Edificios e out. construcBes B.614.555 10.058.027 11.449.667
Equip.Basico 993.462 1242562 1.5343381
Equip.de Transporte 66.500 0 24889
Equip.Administrativo 370 1.890 28.028
Outros Activas Tangivels 529.644 569.730 575844
10204531 11.872209 13.612.805
investimentos Financeiros 4,037 2837 1.634
Investimentos em Curso
Edificios e out. construgdes 0 0 0
10208568 11.875.046 13.614.443
ACTIVO CORRENTE:
Inventdrios 453.090 367.327 433827
Clientes 1.990.260 2.169.114 3.081.997
Estado e outros entes pablicos 67.000 62.990 0
Outras contas a receber 0 o o
Diferimentos 975.200 1.046.597 607.654
Caixa e depdsitos bancérios 5541218 5.242,671 4.810.486
9.426.768 8.888.699 B.933.964
Total do Activo 19.635.336 20.763.745 22.548.407
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 46.407.000 46.407.000 46.407.000
Reservas legais 923953 773950 596.611
Resuftados Transitados -34.679.505 -33542.227 -33.363.417
Excedentes de revalorizagdo 2.300.846 2.713.526 3.126.201
Resultado Liquido do perfodo 3.004.169 3.000.045 3.546.782“
Total do capital préprio 17.956.463 18.952.2594 20313.177
PASSIVO
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 741.795 756.815 677.756
Pessoal 1.838
Estado e outros entes publicos 21B8.600 172908 862.668
Outras contas a pagar 717275 880.525 691.765
Diferimentos 1203 1.203 1203
Total do Passivo 1.678.873 1811451 2.235.230
Total do capital proprio e do passivo 19.635336 20.763.745 22548407
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

(retificativo margo 2018}
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SILOPOR - Empresa de SHos Portudrios, 5.A, em liquidag3o
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Euros
| RENDIMENTOS E GASTOS 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
previsional estimativa real
Vendas e senvigos prestados 15.900.680 15.,795.851 16.711.168
Custo das matérias consumidas -250.000 -250.000 -193.600
Formecimentos e servicos externos -4.845.860 -4.948.703 -5.063.563
Gastos com pessoal -4.255.447 -4.019.282 -4.092517
Outros rendimentos e ganhos 62.446 66.225 76.947
Qutros gastos e perdas -849.914 -875908 -837.066
Resultado ontes de depreciagdes,qastos de financigmento e impostos 5.761.905 5.768.183 6.601.369
Gastos/reversdes de depreciacio & de amortizagdo -1.728.300 -1.740.600 -1.823.255
Resultado operacionol (antes de gastos de financiamento e impostos) 4.033.505 4.027.583 £.778.114
Juros e rendimentos similares obtidos 67 88 591
Juros e gastos similares suportados -3.927 -3.461 -5.688
Resultados antes deimpostos 4.029.745 4024210 4.773.017§

imposto sobre o rendimento do periodo -1.025.576 -1.024.165 -1.226.235
Resuitado liquide do periodo 3.004.169 3.000.045 3.546.782
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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SILOPOR - Empresa de SHos Portudrios, S.A., em iquidagSo

DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA

PREVISIONAL 2018 Euros
2018 2017 2016

previsional estimativa real
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos declientes 15.922.103 16.708.734 18433824
Pagamentos a fornecedores -6.034.362 -6.826.879 -7.510.610
Pagamentos ao pessoal (a) -2.361.252 -2.131.810 -2.018.663
Caixa gerada pelas operagdes 7.526.A489 7.750.045 8.904.551
Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento -968.062 -1.773.850 -658.716
Outros recebimentos 120.000 310.000 148924
Outros pagamentos -5.900.000 -5.850.000 -5.896.948
Fluxes de caixa das actividades operacionais (1) 778427 436.095 2497811
Fluxecs de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (b) -76.000 0 0
Recebimentos provenientes de:
Juras e rendimentos similares 70 70 715
Fluxos de caba das actividades de investimento  (2) -75.930 70 715
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Pagamentuos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0 -1.913
Juros e custos similares -3.950 -3980 -1.692
Fluxos de calxa das actividades de financiamento  (3) -3.950 -3.980 -3.605
Variagdo de cabxa e seus equivalentes {1+243) 698547 432.185
Caixa e s/equivalentes no inicio do periodo 5.242.671 4.810.486
Caixa e s/equivalentes no fim do periodo 5.941.218 5.242.671

Notas:

(a} Inclui € 4.000.000 para cumprimento, em 2018, do disposto no
protoco assinado em 2016-09-02 pela Silopor e pela DGTF.

{b) Aquisi¢do de 2 pas carregadoras Bobcat, uma para o Terminal
Portuério do Beato e outra para o Terminal Portudrio da
Trafaria.
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BALANCOS PREVISIONAIS TRIMESTRAIS 2018
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuérios, S.A., em fiquidacio

BALANGCOS TRIMESTRAIS 2018
RUBRICAS LY
31/03/2018 30/06/2018 30/09/2018 31/12/2018
ACTIVO previsional previsional previsional previsional
ACTIVO NAD CORRENTE
Activos Fixos Tangfvels
Edificios e out. construgdes 9.656.868 9310091 8.988.524 8.614555
Equip.Bésico 1.160.287 1.118.012 1.055.737 993462
Equip.de Transporte 73625 71.250 68875 66.500
Equip.Administrativo 1510 1130 750 370
Outros Activos Tangivels 548.175 541998 535.821 529.644
11.480.465 11.042481 10.649.707 10204 531
Investimentos Financeiros 3111 3.437 3.737 4037
investimentos em Curso
Edificios e out. construgdes 0 0 0
11443576 11.045.918 10.653.444 10208568
ACTIVO CORRENTE:
Inventirios 488.309 397578 495800 453,090
Clientes 1.200.686 2.048.533 2011682 1.950.260
Estado e outros entes pablicos 0 0 0 67.000
Outras contas a receher 0
Diferimentos 1.227.015 995.500 972345 975.200
Caixa e depdsitos bancdrias 5.398.426 4.104.762 52455614 5941218
8314436 7.546373 8.725441 9426.768
Total do Activo 19.758.012 18.592.291 19.378.885 19.635.336 |
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 46.407.000 46.407.000 46.407.000 46.407.000
Reservas legais 773.950 773950 773950 923953
Resultados Transitados -33.839.057 -34.785.207 -34.452.778 -34.679.505
Excedentes de revalorizagio 2.610.356 2.507.186 2.404 016 2.300.846
Resultado Liquido do periodo 1.421.660 2.084.773 2.734244 3.004.169
Total do capital préprio 17.373.909 16.987.702 17866432 17956463
PASSIVO
#
PASSIWO CORRENTE
Fornecedores 1.048.113 922586 815.750
Pessoal
Estado e outros entes piblicos 434530 70.800 65.500
Outras contas a pagar 859500 610.000 630.000
Diferimentos 41960 1.203 1203
Total do Passivo 2.384.103 1.604.589 1512453
Total do capital préprio e do passivo 19.758.012 18592291 19378.885
%ﬁ
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAIS
TRIMESTRAIS 2018

(retificativo margo 2018}
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SHLOPOR - Empresa de Silos Portuisios, S.A, em Bquidagio
DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

TRIMESTRIAS 2018 Euros
RENDRMENTOS E GASTDS 31/03/2018 30/06/2018 31-09-2018 31/12/2018
previsional previsional previsional previsionat

Vendas e servigos prestados 4477805 80177113 11.530.331 15900.680

Custo das matérias consumidas 0 0 0 -150.000

Fornecimentos e servi¢os extemnos -1.301.983 -2523.163 -3.726.628 -4.845.860

Gastos com pessoal -1.200.641 -2.215.989 -3.231.287 4.255.447

Cutros rendimentos e ganhos 12421 29.096 45.772 62446

Outros gastos e perdas -132.53% -356.559 584.702 -349.914
Resultado antes de depreclagBes gostos de financiamento e impostos 1855067 29510598 4.033.486 5.761.905]
Gastos/reversdes de depreciacio & de amortizag3o -432.075 -B64,150 -1.296.225 -1 728.300'

Resuitado operocional {antes de gastos de financiemento e impostos) 1422992 2086948 2.737.261 4.033.605

[furos e rendimentos similares obtidos 1} 22 45 67

luros & gastos similares suportados -1.332 -2.197 -1.062 -1927

Resultados ontes de impostos 1421 560 2084.773 2.734244 4.029.745

Rimposto sobre o rendimento do perodo -1025.576

Resuitado quide do periodo 1421560 2.084.773 2.734.244 3.004.159
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, 5.A, em Rquidagio
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

TRIMESTRAIS 2018 Euros
31/03/2018 30/06/2018 31-09-2018 31/12/2018
previsional previsional previsional previsional
Fuxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos declientes 5446233 7.169.866 11567.181 15.922.103
Pagamentas 2 fomecedores -2.048.086 -3.829.025 -4.690.580 -6.034.362
Pagamentos ao pessoal -771520 -1.283.886 -1.833.944 -2.361.252
Cobxa gerada pelas operagdes 2.626.627 2056955 5.042.657 7526489
Pagamento/recebimento do imposto s/frendimento 0 62.990 687368 -968.062
Outros recebimentos 30.000 65.000 110.000 120.000
Outros pagamentos -2500.000 -3.280.000 -5.800.000 -5.900.000
Huxos de caba das actividades operacionais {1) 156.627 -1.095.055 40.025 778427
Huxos de caixa das actividades de investimento
P I j
Activos fixos tangivels 0 -41.000 -35.000 -76.000
Recebimentos provenientes de-
Juros erendimentos similares 18 45 58 70
Auxos de cabxa das actividades de investimente  (2) 18 -80.454 -34.942 -75.930
Fluxos de caixa das actividades de financlamento
[ [ jtan 2
Financlamentos obtidos 0 0 0 0
Juros e custos skmilares -890 -1.900 -2.140 -3.850
Fuxos de caixa das actividades de financlamento  (3) -850 -1.900 -2.140 -3.950
Variagdo de calxa e seus equivalentes (1+243) 155.755 -1.137.909 2943 698.547
Caba e s/equivalentes no inicio do periodo 5.292.671 5242671 5242671 5242671
Caixa e s/equivalentes no fim do periodo 5398426 4.104.762 5245.614 5941218
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EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS

(retificativo margo 2018}
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SILOPOR - EMPRESA DE SILOS PORTUARIOS, S.A., em liquidagdo

RECURSOS HUMANQOS
Unid: €
Designacso Execucdo Execugdo Execucdo Estimativa Previsdo 2018/2017
2014 2015 2016 2017 2018 Valor %

Gastos totals com pessoal {1) = {a)+{b)}+c)+d H{e}H+g) 4.154.647| 4.123.528] 4.092.517] 4.019.282| 4.255.447] 236.165 5,9%
(a) Gastos com Orgdos Sociais 225.151 238.583 217.150 228,149 274.313 46.164 20,2%
(b) Gastos com Cargos de Diregio " 438.234 410.797 410.797 410.797 435.311]  24.514 6.0%
{c) Remuneragfes do pessoal 2.286.108 2.278.007 2.275.960 2.134.456 2.150.303 15.847 0,7%

(i} Vencimento base+Subs.férias+Subs.Natal 1,522,373 1.535.215 1.533.168 1.438.295 1.448.983 10.688 0,7%

{li) Outros Subsidios 763.735 742.792 742,792 £96.161 701.320 5.159 0,7%

(iti) Impacto redugdes remuneratdrias e de suspensdo

subsfdios em cada ano 149.973 115,973 52.973 0 0 0 0,0%

{lv) Impacto da aplicagdo dos artigos 202 e 212 LOE 2017 42.023 45,938 30.451 2.580 0 -2.580¢ -100,0%

{v) Impacto estimado com valorizagBes remuneratdrias nos

termos do Despacho n® 3746/2017 19.788 19.788 19.788 15.000 0 -15.000f -100,0%
{d) Beneffcios pds emprego 3.040 2.280 0 0 0 0 0,0%
{e} Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0,0%
{f) Restantes encargos 1,202.114 1.193.861 1.188.610 1.245.880 1.395.520] 149.640 12,0%
() RescisBes /indemnizacBes 0 0 0 0 o] 0 0,0%
Gastos Totals com pessoal (2} = (1) sem o Impacto das medidas
identificadas em (ill}, {iv}, {v) e(g) 4.366.431 4.305.227 4.185,729 4.036.862 4.255.447) 218.585 5,4%

Deslgna;ﬁo
N? total RH {0.5. + Cargos de Diregio + Trabalhadores) 108 106 107 108 1@ 108 0 0,0%
N2 Orgos Soclais {0.5.) 7 7 6" 7% 7 0 0,0%
Ne Cargos de Direcdo sem 0.5, ) 7 7 6 6 6 0 0,0%
Ne de Trabalhadores sem 0.5. e sem Cargos de Diregiio 94 g2 95 95 95 0 0,0%
| Gastos com Dlrigent&slGastos com o Pessoal [{b)/{{1)-{g)}] 10,5% 10,0% 10,0% 10,2% 10,2% 0,0%

{1) Inclul Diretores e Chefes de Servigo
{2) menos 1 membro dos drglos soclais (CL) a partir de 1 de abril de 2016
(3} mals 1 membro dos drgdos sociais (CL} a partir de 14 de jutho de 2017
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SILOPOR - EMPRESA DE SILOS PORTUARIOS, S.A., em liquidagio

EFICIENCIA OPERACIONAL
PRC
Unid: €

PRC 2018 2017 2016 | 2010 Var 2018/2010 Var 2018/2017 Var 2017/2016

Previsdo Estimativa Execucdo Valor % Valor % Valor %
CMVMC 250.000 250.000 193.600 357.503 -107.503] -30,07% 0 0,0% 56.400 29,1%
FSE, dos qualis: 4.845.860 4,948.703 5.063,563 5.991.161) -1.145.301] -19,12% -102.843 -2,1% -114.860 -2,3%
DeslocagBes/Estadas 7.458 8.828 8.387 13.100 -5.642] -43,07% -1.370 -15,5% 441 5.3%
Estudos, pareceres, projetos e consultorla 13.000 14.200] 13.450 53.430 -40.430) -75,67% -1.200 -8,5% 750 5,6%
Gastos com o pessoal s/ indemn., dos quais 4.075.082 4.019.282 4,092,517 5453.211] -1.378.129] -25,27% 55.800) 1,4% -73.235 -1,8%
AJudas de custo 0 0 0 0 0 0,00% 0 0,0% 0 0,0%
Total {1) 9.170.942 9.217.985 9,349,680 11.801.875) -2.630.933] -22,29% -47.043 -0,5% -131.695 -1,4%
Volume Negdclos (VN) (2) 15,900.680 15,795.851 16.711.168 15,556.535 344.145 2,21% 104.829 0,7% -915.317 -5,5%
Subsidios e Ind. Compensatdrias {IC) (3) 0 o} 1] 0 0 0 0 0 0 0
Peso dos Gastos/VN {1)/{2) 0.577| 0,584 0,559 0,759 -0,18 -23,97%' -0,01 -1,2% 0,02 4,3%
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SILOPOR - EMPRESA DE SILOS PORTUARIOS, S.A., em liquidagiio

EBITDA
Unid: €
2018 2017 2016 2018/2017 2018/2016
EBITDA Previsdo Estimativa Execucdo % %
5.761.805 5.768.183 6.601.369 -0,11% -12,72%




GASTOS COM A FROTA AUTOMOVEL
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84/89



SILOPOR - EMPRESA DE SILOS PORTUARIOS, 5.A., em liquidagio

FROTA AUTOMOVEL
Unid: €

2018 2017 2016 Var. 2018/2017

D Sl s et omavel Previsao Estimativa Execugdo Valor %
Rendas 30354 28170 18533 2184 7,8%
Amortizagdes 0 0 10793 0 0,0%
Subtotal 1 30354 28170 28326 2184 7,8%
Imposto circulagdo 2530 2536 2956 -6 0,2%
Seguros 12100 11500 8056 600 5,2%
Portagens 3597 4060 5703 -63 -1,6%
Combustiveis 12410 11200 14164 1210 10,8%
Manutencdes 12500 16500 23747 -4000 -24,2%
Subtotal 2 43537 45796 54626 -2259 -4,9%
TOTAL 73891 73966 83952 -75 -0,1%
N.2 deveiculos 12 12 12 0 0,0%
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=TT T EMPRESA

DE SILOS PORTUARIOS, S.A.
/A ok

(em liquidagao)
PARECER DO FISCAL UNICO

I - INTRODUCAOQ

O presente parecer € emitido no uso da competéncia determinada segundo os

termos da alinea g) do n.° 1 e do n.° 4 do art.® 420.° do Cdédigo das Sociedades

Comerciais e em conformidade com o estabelecido no n.° 3 do art.° 33.° do Dec-Lei
n.° 133/ 2013, de 3 de Outubro (Regime Juridico do Sector Publico).
II - RESPONSABILIDADES

1. E da responsabilidade do Orggo de Gestdio:

A elaboracdo dos Instrumentos previsionais de Gestdo para 2018 —
Plano de Actividades e Or¢camento para o exercicio de 2018;

A elaboragfo de Rectificativos aos Instrumentos previsionais de Gestéo
para 2018 - Plano de Actividades e Orcamento para o exercicio de

2018;

A determinagiio dos pressupostos para o Orcamento de Exploragdo
2018;

A preparagdo de Demonstragdes Financeiras Previsionais (Balanco,
Demonstragdo de Resultados por Naturezas e Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa);

Apesentagdo de documentagdo complementar, tal como mapas
contendo as evolugdes dos “Recursos Humanos”, do “EBITDA” e dos

“Gastos com a Frota Automovel”.

2. E da responsabilidade do Fiscal-Unico, nos termos da Norma Internacional de

Trabalho de Garantia de Fidelidade Aplicdvel aos Exames de Informag#o

Financeira Prospectiva, a obtencdo de uma seguranga razoavel sobre as

previsdes apresentadas pela Comiss@o Liquidataria da Silopor e, em especial,

sobre a validade dos pressupostos que lhe serviram de base.

III - AMBITO

O nosso exame incidiu, essencialmente, sobre os elementos de natureza

prospectiva, incluindo rectificativos, da responsabilidade da Comissdo Liquidataria.

No entanto, houve que fazer uma incurséo através dos documentos referentes as
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estimativas para 2017 e aos dados reais de 2016, com vista a formacgfio da nossa
opinido sobre a consisténcia e a compatibilidade entre os exercicios envolvidos.
IV - ANALISE

1. Plano de Actividades

A Comissdo Liquidatiria considera que se mantém a dependéncia de
Portugal relativamente a importacio de granéis solidos alimentares, previsivelmente
agravada em 2018, devido a fraca producfio nacional de cereais em 2017 e ao
acréscimo de consumo proveniente do afluxo eventual de turistas.

Considera, também, que a evolu¢do do pre¢o do petrdleo podera influenciar,
indirectamente, a competividade da Silopor que, em relagfio & concorréncia, se veria
prejudicada no caso de aquele prego vir a favorecer o crescimento da utilizacio de
navios de menor dimens#o.

A exemplo dos exercicios anteriores é, ainda, referido que a situacfio de
liquidagdio em que a Silopor se encontra ndo lhe permite tomar decisdes sobre
investimentos importantes, necessdrios a optimizacfo dos servigos que presta.

Dentro deste quadro, pouco alterado em relag8io ao passado, a Empresa define,
como objectivo principal, a manutencéio da sua posi¢do maioritaria no mercado, para o
que se torna necessario proceder:

— acontinuagdo da prestagfio de servigos de qualidade;

— a conservagdo dos equipamentos utilizados na movimentagdo de
cereais;

~ ao investimento, na 4rea da Informatica, nos processos de
automatizagio na recep¢fo aos camionistas e na carga de camides.

Refere, ainda, o Plano de Actividades que se pretende manter o Sistema de
Gestdo da Seguranga Alimentar, e que se prevé a renovaciio das declaracdes de
responsabilidade relacionadas com protecgfo das instalagdes portuarias.

Por fim, assegura-se a manuten¢do da politica de formag#o, designadamente,
em matéria de higiene e seguranca no trabalho, e, no que a politica de pessoal diz
respeito, pretende-se prosseguir na contratagdo de trabalhadores a termo certo na
substitui¢dio de trabalhadores operacionais reformados, alargando essa possibilidade,

também, aos administrativos.

=11]"] 88/89

I-ILII



2. Orgamento
Observados os desenvolvimentos dos rendimentos e dos gastos previstos para
2018, encontramos dois conjuntos de grandezas equilibradas, determinadas em
fungéo dos pressupostos gerais definidos no Plano de Actividades e de acordo com os
pressupostos especificos constantes da lista respectiva.
A conjugacio entre aqueles dois conjuntos de grandezas conduziu a um
Resultado Liquido previsto de 3.004.169 euros.
3. Demonstra¢des Financeiras Previsionais
As demonstragdes financeiras previsionais — Balango, Demonstragio dos
Resultados Liquidos por Naturezas e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa —
apresentam-se construidas em concordancia com os desenvolvimentos dos or¢camentos
de receitas e de despesas e sfo consistentes com as demonstrages financeiras
estimadas para 2017 e as reais de 2016.

V — Opinido/Parecer

Examindmos os Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2018, constituidos
pelo Plano de Actividades para 2018 e pelo Or¢amento de Exploragfo para 2018, bem
como pelas suas apresentagdes rectificativas, emitidos pela Comissgo Liquidatéria da
Silopor, SA, de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
Aplicavel ao Exame de Informagfo Financeira Prospectiva.

Baseados no nosso exame da prova que suporta os pressupostos, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que estes pressupostos ndo
proporcionam uma base razoavel para as previsdes efectuadas.

Além disso, em nossa opinido, as previsdes estdo devidamente preparadas na
base dos pressupostos referidos e sfo apresentadas de acordo com as Normas de

Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normaliza¢io Contabilistica.

Lisboa, 09 de Abril de 2018

"/ FiscalA Unico
2N

Jodo Calado Barrento, em represéntacio de “Marques dos Reis e Calado Barrento,

SROC”
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